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WSTEP

Dla prawidtowego funkcjonowania kazdej Gminy niezbedne jest zbudowanie spdjnego,
kompleksowego planu dziatann, dajacego mozliwos$é petnego i swobodnego rozwijania sie
spotecznosci lokalnej. Zapis ten w postaci strategii powinien funkcjonowac¢ jako dokument —
wytyczna podejmowanych dziatan i podstawa uktadania budzetu. Strategia rozwoju w
jakiejkolwiek dziedzinie jest dokumentem waznym, ma bowiem na celu realizacje potrzeb
mieszkanncow w zakresie wielu istotnych dziedzin zycia, jest takze planem nastawionym na
przysztos¢, uwzgledniajgcym zmieniajace sie warunki spoteczno — ekonomiczne otoczenia.

Dlatego tez, jako wyzwanie terazniejszosci, przede wszystkim zas przysztosci, powinna

powstac taka strategia rozwoju spoteczno- ekonomicznego Gminy Kotczygtowy.

Catos¢ strategii jest dokumentem przygotowanym przy udziale spotecznosci lokalnej,
zgodnie z unijng zasadg partnerstwa spofecznego, po konsultacjach z przedstawicielami instytucji
lokalnych, instytucjami samorzadowymi, organizacjami pozarzagdowymi, lokalnymi autorytetami,
ekspertami z wielu dziedzin, a takze mieszkaricami. Strategia rozwoju Gminy Kotczygtowy jest
kompatybilna ze Strategig rozwoju woj. pomorskiego — Pomorze 2030.

Metodologia ma charakter ztozony; podejscie ilosciowe i jakosciowe - metody np. pomiaru i
analizy statystycznej, analizy danych (ilosciowe), lecz réwniez spotkania bezposrednie, debaty

zespotu ekspertéw czy wywiady niestandaryzowane (jakoSciowe).
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METODOLOGIA PRZY TWORZENIU STRATEGII

Przy jej tworzeniu, w kazdej z wyzej wymienionych czeséci, powinno sie wykorzystac

nastepujace metody (ilosciowe i jakosciowe):

1. analiza dokumentéw (pisma i dokumenty urzedowe, tablice, dane statystyczne, dokumenty

archiwalne). Dokumenty UG, jednostek podlegtych, szkét i placowek oswiatowych, GOPS,
organizacji spotecznych, pozarzadowych, przedsiebiorstw i innych. Dokumenty instytucji o

charakterze ogdlnokrajowym i regionalnym

_, se e e

2. metoda ekspercka; powotfanie Zespotu ekspertéw - debata w zespole oséb zajmujgcych sie

poszczegdlnymi zagadnieniami (przedstawiciele wtadz Gminy, poszczegélnych dziedzin i obszaréw

stanowigcych zakres strategii, radni, lokalne autorytety, przedsiebiorcy, mtodziez)

3. obserwacje, materiaty wtasne, narzedzia analityczne - wykonawca Strategii

4. narzedzia pomiarowe np. macierz diagnozy organizacyjnej, macierz ilosciowa SWOT, ankiety

4. ustalenia oraz analizy bedgce wynikiem prac zespotu ekspertdw

5. analiza_porédwnawcza z réznego rodzaju materiatami i programami realizowanymi na terenie

powiatu, wojewddztwa czy kraju; studia nad dokumentami np. Prognoza finansowa Gminy,

Strategia wojewddzka, powiatowa i inne

_— e

6.badania ankietowe, spotkania bezposrednie z mieszkaricami

7. wywiady pogtebione z wybranymi osobami petnigcymi wazne lokalne funkcje

8. spotkania/ konsultacje on line. Konsultacje bezposrednie w UG.

_—

9. https://monitorrozwoju.pl/, (https://Gminy.monitorrozwoju.pl/,
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https://partnerstwa.monitorrozwoju.pl/

—_—— |

Zrédta on line

https://europa.eu/european-union/index_pl
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
https://stat.gov.pl/

https://www.gov.pl/web/finanse

https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony
https://www.gov.pl/web/planodbudowy

https://www.parp.gov.pl/

regionalne — woj. Pomorskie i ponadregionalne

https://pomorskie.eu/wp-content/uploads/2021/04/2a%C5%82%C4%85cznik-do-
uchwa%C5%82y_SWP_376_XXX|_21_SRWP2030_120421.pdf

https://pomorskie.eu/urzad-marszalkowski-wojewodztwa-pomorskiego/

http://www.gios.gov.pl/stansrodowiska/gios/pokaz_artykul/pl/front/raport_regionalny/pomorskie
https://wfos.gdansk.pl/

https://www.metropoliagdansk.pl/
https://analizy.monitorrozwoju.pl/
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Glowne zatozenia Strategii

ZASADA CECHY CHARAKTERYSTYCZNE element
Strategii
odpowiadajacy
za dana zasade
Celowosci Formulowanie wizji, misji, celdw ,wiym celow czastkowych
poszczegdlnych obsz arach funkcjonowania, odpowiednio do misja, wizja,
wartodel akceptowanych przez calodd lokalnego spol. cele
strategiczne
Myidlenin Stosownnie kompleksowej analizy sytuacji zewnetrznych i
strategicznego wewnetrznych uwarunkowar dzialania firmy, analiza PEST,
preedklad anie perspektywicenych szans, zagrodeti i eeldw analiza SWOT
nad cele biciace, koncentracjia na zdarzeniach o
pierwszorzednej randze, =z
nastawieniem na stabilny rozwdj
Zachowania Praktycene (empiryeene] podejécie w podejmowaniu decyzii badania
strategicznego [wykorzystanie dodwiadczen) i umiejetnosé prawidlowego ankietowe,
ustalenia preferencji w wyborze strategii i kolejnodci badania
wdrazania (implementaci) dokumentdw
Podejicia Traktowanie gminy jako ukladu wielowymiarowego
SYSLEMOWeRo (sp olecznoe - cekonomicznego, technicznego i technologicznego, calose Strategii
przestrzennego), przy dakeniu do osiagniecia
maksymalnego efekiu  np. roswojowego
Wyboru strategicznego Przeprowndzenie istotnej =zmiany pozveji i kierunkdw Kierunki
strategicanych rozwaju
Podejscin Dagenie do wzajemnego dopasownnin organizacii = Kierunki
sytuacyjnego otoczeniem i uwarunkowaniami rynkowymi, spolecznymi, rozwaoju
politycznymi i socjokulturowymi
Zmiany strategicznej Wprowadzanie nowoczesnych podejdé  strategicznych i Kierunki
koncepcji  zarzadzania smianami oraz samodoskonalenie sig roEwoju;
w zwalczaniu oporu wobec zmian monitoring
Wykorzystanin Budowna przewngi konkurencyjnej dzicki tworzeniu i Kierunki
elementdw wykorzystywaniu wyrdiniajacych zdolnodci, opart ych o roEwoju;
wyTaEniajacych i dobdr 1 rozwijanie zasobdw wew. Gminy monitoring
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Dziat |

DIAGNOZA SPOLECZNO-EKONOMICZNA - BILANS OTWARCIA.

a. Ogolna charakterystyka Gminy. Rys historyczno-spoteczny. Wtadze Gminy

Gmina Kotczygtowy zostata powotana do zycia z dniem 1 stycznia 1973 roku
Uchwatg Wojewddzkiej Rady Narodowej w Koszalinie. Od 1990 r. jest podstawowg jednostka
samorzadu terytorialnego dziatajagcg na podstawie Statutu Gminy Kotczygtowy i ustawy
0 samorzadzie gminnym. Wykonuje zadania wtasne zapisane w tej ustawie, jak réwniez zadania
natozone przez inne ustawy lub wynikajgce z zawartych z organami administracji rzadowej
porozumied oraz zadania zlecone 1z zakresu administracji rzgdowej. Obszar Gminy
Kotczygtowy zajmuje 7,8% powierzchni powiatu. Gmina sgsiaduje: od pétnocy z gming
Debnica Kaszubska, od potudnia z gming Tuchomie, od wschodu z gming Borzytuchom, a od
zachodu z gming Trzebielino.

Powierzchnia Gminy zajmuje 17 002 ha, z czego 52,5% stanowig uzytki lesne.

Gmina Kotczygtowy wyrdznia sie wysokimi walorami przyrodniczymi, a przez to jest
niezwykle atrakcyjna. W gminie znajduje sie "SERCE" Doliny Stupi - park krajobrazowy
obejmujacy doline rzeki Stupi. Na terenie Gminy zobaczyé mozemy przepiekne formy terenu
powstate w wyniku erozji rzecznej. Niezwykle urokliwy jest strumien Huczek i rzeka Kamienica
oraz zabytki potozone na terenie Gminy takie jak:

» elektrownia wodna z 1913 roku w Gatagzni Matej

» kosciot z XIX wieku, w Kotczygtowach, w ktérym Slub brat Otto von Bismarck z
Johanng von Puttkamer

» kosciét pw. Swietego Antoniego w tubnie

» barokowy patac-dworek w Barnowie
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Gmina ma charakter rolniczo-lesny i potozona jest na obszarze pojezierza Bytowskiego.
Gospodarke warunkuje rolnictwo i zaktady przemystu drzewnego. Przez gmine przeptywa rzeka
Stupia, wraz z jej lewobrzeznymi doptywami: Kamienicg, Rybicg i Brodkiem. Wystepuje tutaj
takze kilka jezior, m.in. Jezioro Zaporowe Konradowo, Godziez Duza, Godziez Mata i Jezioro

Graniczne, Smogorze. Centralnym osrodkiem Gminy jest miejscowos¢ Kotczygtowy.

b. Przestrzen — wskazniki
Mapa 1 — Gmina Kotczygtowy
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#rédto: UG Kotczygtowy
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Mapa 2 — Gmina Kotczygtowy na tle mapy regionu - ziemi stupsko-bytowskiej
At & N S - & A

A DN ASiaatia

r&d’fo: UG“Ko’rcz.yg’rowy

zrédto: UG Kotczygtowy
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Wskazniki — przestrzen

walory krajobrazowe i przyrodnicze, potencjat turystyczno-rekreacyjny; wystepowanie obszaru

Natura 2000 oraz Obszaru Krajobrazu Chronionego ,,Dolina Stupi”

duza lesistos¢, dobre potozenia geograficzne - blisko Bytowa, lokalizacja przy trasie wojewddzkiej

nr 209 komunikacja

wzrastajacg intensywnos$¢ osadnictwa w strefach wokét duzych i sredniej wielkosci miast,
w ktorych struktura gospodarki bedzie ulegata dalszemu zrdznicowaniu w efekcie rozwoju funkgcji
pozarolniczych (produkcyjnych i ustugowych) oraz mieszkaniowych; najprawdopodobniej

umiarkowany naptyw nowych mieszkancoéw.

zwiekszanie bezposredniego oddziatywania miast na tereny przylegte - zasieg tego obszaru
wyznaczany jest przez procesy rozlewania sie miast (urban sprawl), w tym form zabudowy
i miejskiego stylu zycia oraz rosnacg liczbe dojazdéw do pracy do centréw miast - wptyw na styl

zycia, zachowania, zwyczaje wsrod mieszkancow, takze zagrozenia.

zwiekszajgcg sie atrakcyjnosé lokalnego rynku pracy dla cudzoziemcdw, co przyczyni sie do

stopniowego wzrostu imigracji do Polski z krajéw spoza UE.

rozwdj technologiczny w potaczeniu z politykg energetyczno-klimatyczng, co moze znaczaco
wptyng¢ na wzrost kosztdw energii opartej na tradycyjnych paliwach nieodnawialnych, przy

jednoczesnym spadku kosztéw pozyskiwania energii z OZE.

zmiany klimatu, ktére beda oddziatywaty na zagospodarowanie przestrzenne oraz catosciowy
rozwdj; ich oddziatywanie bedzie wzrastato przede wszystkim wskutek wzrostu czestotliwosci

wystepowania gwattownych zjawisk pogodowych. Zagrozenia klimatyczne.
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Organem wykonawczym jest wadjt, ktérego kadencja trwa 5 lat, liczgc od dnia wyboréw.

Wjt wykonuje uchwaty Rady Gminy i zadania okreslone przepisami prawa.

Do zadan Wodjta nalezy w szczegdlnosci: opracowywanie strategii, programoéw rozwoju, gospodarowanie
mieniem komunalnym, wykonywanie budzetu. Funkcje Wdjta petni Artur Kalinowski.

Urzad Gminy wykonuje zadania majace na celu realizacje spoczywajgcych na Gminie zadan wtasnych,
zadan zleconych, zadan wykonywanych na podstawie porozumienia z organami administracji rzagdowej
(zadan rzadowych), zadan publicznych powierzonych gminie w drodze zawartych porozumien.

Oprocz Wajta w sktad kierownictwa Urzedu w 2022 roku wchodzili: Zastepca

Wojta i Sekretarz Matgorzata Zielonka oraz Skarbnik Gminy — Aleksandra Cybula.

Organami dziatajgcymi na terenie Gminy Kotczygtowy sg Rada Gminy oraz Wjt.

Rada petni funkcje nadzorczg i jest jednostka uchwatodawczg Gminy.

Wsréd oséb wchodzgcych w sktad rady wytaniany jest

Przewodniczacy, a takze dwie osoby na

stanowisko jego zastepcy, a wybdr odbywa sie

w trybie tajnym. Jednym z podstawowych obowigzkdéw rady jest nadzorowanie czynnosci
podejmowanych przez Wéjta oraz zadan realizowanych przez funkcjonujgce na terenie Gminy

komorki organizacyjne oraz pomocnicze.

Jednostkami pomocniczymi sg sotectwa:

Sotectwo Barkocin
Sotectwo Barnowiec
Sotectwo Barnowo
Sotectwo Darzkowo
Sotectwo Gatgznia Mata

Sotectwo Gatgznia Wielka
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Sotectwo Jezierze
Sotectwo Kotczygtowy
Sotectwo Kotczygtéwki
Sotectwo tobzowo
Sotectwo tubno
Sotectwo Podgodrze
Sotectwo Radusz
Sotectwo Wadét
Sotectwo Wierszyno

Sotectwo Witanowo

zrodto: materiaty UG Kotczygtowy

2. Obszar spoteczny (demografia, edukacja, pomoc spoteczna, kultura, sport, bezpieczenstwo) —

charakterystyka i wskazniki

a. Demografia

Gmina Kotczygtowy na koniec 2022 r. liczyta 4.141 mieszkancow, z czego 50,66% (2.098 oséb)

stanowili mezczyzni, a 49,34% (2.043 o0sdb) to kobiety.

Gmina Kotczygtowy w 2022 r. posiada zerowy przyrost naturalny. W 2022 r. urodzito sie 45 dziecii 45

0sbéb zmarto.

2018 2019 2020 2021 2022
Udziat ludnosci w %
ludnosci ogétem - w wieku
przedprodukcyjnym 20,5 20,0 21,6 21,1 20,2
Udziat ludnosci w %
ludnosci ogétem - w wieku
produkcyjnym 63,8 63,7 61,1 60,9 61,2
Udziat ludnosci w %
ludnosci ogdétem- w wieku
poprodukcyjnym 15,7 16,3 17,3 17,9 18,6
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zrédto: GUS oraz UG Kotczygtowy

b. Edukacja!

W 2022 roku Gmina Kotczygtowy prowadzita 3 placowki oswiatowe: 2 szkoty

podstawowe i 1 przedszkole, ktére swoim zasiegiem obejmuje wszystkie miejscowosci z terenu
Gminy.s

Wszystkie placéwki edukacyjne przygotowane sg na przyjecie ucznidw niepetnosprawnych.

W Szkole Podstawowej w Kotczygtowach funkcjonujg klasy integracyjne, w ktdrych uczg sie dzieci

niepetnosprawne, majg one zapewniong odpowiednig baze wyposazong w sprzet dostosowany dla

Placéwka uczniowie Ogoélnodostepne Integracyjne -
- oddziaty oddziaty

Gminne Przedszkole 95 4 1
Wotczygtowach

otrzeb dzieci z niepetnosprawnosciami
Szkota podstawowa 67 9 P P P
W oraz O przygotowang  kadre
tubnie
\sNzkofa podstawowa 208 12 pedagogiczng.
Kotczygtowach Gmina zapewnia wszystkim uczniom3 dojezdzajacym

bezptatne dowozy do szkét podstawowych jak i dojazdy dla ucznidw  realizujgcych obowigzek
szkolny w Specjalnym Osrodku Szkolno-Wychowawczym im. Dzieci Europy w
Bytowie.

Wydatki budzetowe na o$wiate i wychowanie, obejmujgce przedszkole i szkoty podstawowe
stanowity w

2022 r. 27,54 % wydatkéw ogdtem w gminie Kotczygtowy.

13rédto: GUS oraz UG Kotczygtowy.
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c. Pomoc spoteczna?

W 2022 r. Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Kotczygtowach na dziatalnos¢
i wyptate réznych Swiadczen przeznaczyt 8 682 288,49 zt z tego na: zadania zlecone —
4.991.489,32 zt i zadania wtasne — 341 313,23 zt.
Ze srodkow COVID - 2 368 440,00 zt oraz ze srodkéw Funduszu Pomocy wydano 64.404,64zt.
Na realizacje projektu Senio-RITA — 04.377,96 zt.

Swiadczenia z pomocy spotecznej realizowane sa w formie:
a) ustug opiekunczych, opieki asystenta rodziny,
b) pomocy zywnosciowej, Swiadczen wychowawczych 500+,
c) Swiadczen z funduszu alimentacyjnego,
d) stypendiéw i zasitkdw szkolnych,
e) zasitkéw statych,
f) sktadek na ubezpieczenia zdrowotne,
g) zasitkdw okresowych,
h) zasitkdw celowych,
i) pomocy w formie dozywiania,
j) dofinansowanie pobytu w placéwce opiekurczo-wychowawczej,
k) Swiadczen rodzinnych,
[) dodatkéw mieszkaniowych,
m) dodatkow weglowego,
n) pozostate zrodta ciepta,

o) swiadczenia dla 0séb ktdre opuscity Ukraine w zwigzku z konfliktem zbrojnym

2 7rédto: UG Kotczygtowy.
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(jednorazowe swiadczenie pieniezne 300 zt, zapewnienie jednego gorgcego positku dla

dzieci w szkole i przedszkolu, zasitek celowy, zasitek okresowy, zasitek rodzinny).

Realizowane sg programy w ramach funduszy zewnetrznych:
Do Programu Operacyjnego Pomoc Zywnosciowa 2014-2020 (Podprogram 2020)
wspofinansowanego ze Srodkédw  Europejskiego  Funduszu Pomocy Najbardziej
Potrzebujgcym zakwalifikowano 107 rodzin tj. 312 oséb.

W ramach projektu socjalnego ,,Paczka dla Seniora VI” w 2022 r. zostato objetych 320
0s0b (rodzin).
Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Kotczygtowach realizuje projekt partnerski Senio-RITA
— Rehabilitacja, Integracja, Teleopieka i Asystentura dla senioréw, niepetnosprawnych,
przewlekle chorych oraz ich opiekundbw w powiecie bytowskim”, ktory jest
wspotfinansowany przez Unie Europejskg ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego

Celem projektu jest dostep do wysokie]j jakosci dopasowanych i zindywidualizowanych
ustug spotecznych dla senioréw, oséb niepetnosprawnych i opiekundéw faktycznych w okresie
od 1 grudnia 2020 r. do 30 czerwca 2023 r.

Gmina Kotczygtowy uzyskata dofinansowanie w wysokosci 666 635,00 zi.
W projekcie uczestniczy 111 osdéb. W ramach projektu uczestnicy w 2022r. korzystali z:
a) rehabilitacji domowej — 11 oséb;
b) mobilnego poradnictwa psychologicznego — 8 oséb;
c) teleopieki - 10 oséb
d) sprzetu rehabilitacyjnego tj. tézka rehabilitacyjne z materacem 10 oséb ,1 rower
stacjonarny i 3 chodziki z podpdrka uzytkuje tgcznie 7 osob, toalety przytézkowej 2
osoby, materac przeciwodlezynowy 1 osoba;
e) asystenta osoby niepetnosprawnej — 1 osoba;
f) sgsiedzkich ustug opiekuriczych — 7 osdb;
g) zajec¢ profilaktyczno-ruchowych, ktére odbywajg sie w swietlicy wiejskiej w Jezierzu
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i Gatazni Wielkiej dwa razy w miesigcu, korzysta z nich 18 oséb.

Gmina Kofczygtowy realizuje programy profilaktyczne skierowane do dzieci, mtodziezy i

0s6b dorostych.

Jednym z takich programdw jest prowadzenie dziatan zwigzanych z profilaktyka

i rozwigzywaniem probleméw alkoholowych oraz przeciwdziataniem narkomanii.

W ramach programu Gmina prowadzi szereg inicjatyw majacych na celu zapobieganie
negatywnym

zjawiskom alkoholizmu i narkomanii, adresowanych do catej spotecznosci, m.in.:

a) zwiekszenie dostepnosci pomocy terapeutycznej dla oséb uzaleznionych od alkoholu

i narkotykdéw, w tym wspotpraca z placowkami leczenia uzaleznien,

b) udzielanie pomocy psychospotecznej i prawnej rodzinom, w ktérych wystepuja

problemy narkomanii i alkoholowe, ochrona przed przemoca w rodzinie

i przeciwdziatanie przemocy, finansowanie punktu konsultacyjnego, dofinansowanie

wypoczynku dla dzieci i mtodziezy z grupy ryzyka, procedura , Niebieskiej Karty”,

c) prowadzenie dziatalnosci informacyjnej i edukacyjnej w zakresie rozwigzywania

probleméw alkoholowych i przeciwdziatania narkomanii, w szczegélnosci dla dzieci

i mtodziezy, w tym: dozywianie dzieci, kampanie profilaktyczne, dofinansowanie

Swietlic socjoterapeutycznych dla dzieci, finansowanie szkolen i kurséw

specjalistycznych dla przedstawicieli réznych grup zawodowych w zakresie

rozwigzywania probleméw uzaleznien,

d) wspomaganie dziatalnosci instytucji, stowarzyszen i oséb fizycznych, stuzgcej

rozwigzywaniu problemoéw alkoholowych i przeciwdziataniu narkomanii,

e) podejmowanie interwencji w zwigzku z naruszaniem przepiséw ustawy

o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi oraz wystepowanie

przed sgdem w charakterze oskarzyciela publicznego,

f) podejmowanie czynnosci zmierzajgcych do orzeczenia o zastosowaniu wobec osoby

uzaleznionej obowigzku poddania sie leczeniu w zaktadzie lecznictwa odwykowego,

g) kierowanie oséb na badanie diagnostyczne w celu wydania opinii w przedmiocie
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uzaleznienia,

h) przeprowadzanie kontroli w placéwkach handlowych i lokalach gastronomicznych.

d) kultura3

Polityke w zakresie kultury prowadzi Gminny Osrodek Kultury w Kotczygtowach.

Gminny Osrodek Kultury w Kotczygtowach organizuje dla mieszkancéw Gminy m.in.

nastepujgce imprezy:

>

VvV V V VYV V V

A\

vV V. .V V ¥V VYV V V VY

Wielka Orkiestra Swiatecznej Pomocy

Warsztaty z dietetykiem

Ferie zimowe dla dzieci — warsztaty i zajecia ruchowe

Dzien Kobiet Kotczygtowy

Szkolenia dla oséb bezrobotnych organizowanie przez GOPS

Bazarek Wielkanocny

XVI Powiatowy Konkurs Ekologiczny ,,Mistrz Ekologii” dla Szkél Podstawowych
Szkolenie dla organizacji pozarzagdowych ,klubéw sportowych ,0SP pt:” Co mi w duszy
gra”

Marsz z flagg z okazji 1 maja wraz z grupa cztonkdéw Zrzeszenia Kaszubsko

- Pomorskiego z Bytowa

Wystawa starych fotografii pt;” Gmina Kotczygtowy w Obiektywie”

VI Rajd Rowerowy ,,Zielona Dolina”

Otwarcie sezonu motocyklowego

Dzien Dziecka (Kotczygtowy, tobzowo, Barnowiec)

Dni Kotczygtow

VI Igrzyska Wojewddztwa Pomorskiego o Puchar Marszatka Woj. Pomorskiego LZS
Festyny letnie ( Gataznia Wielka i Gataznia, Mata, tubno, Darzkowo, Radusz)

Dzien Ryby oraz zawody wedkarskie

Kino plenerowe

3 7rédto: UG Kofczygtowy.
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Wakacje z GOK (od 01.08 do 05.08.2022)
Sptyw kajakowy

Dozynki Gminne

Marsz z okazji Swieta Niepodlegtosci
Jesienny Koncert

Bal Wszystkich Swietych

Kiermasz Swigteczny i spotkanie z Mikotajem

Mikotajki (Wierszyno, Gatgznia Wielka)

YV V.V V V ¥V V V VY

Spotkania optatkowe (Kotczygtowy, Gataznia Wielka)

W ramach dziatan szeroko rozumianej kultury nalezy wymienic¢ dziatanie Biblioteki
Publicznej w Kotczygtowach.

Gtéwna dziatalnos¢ statutowa Biblioteki to zaspokajanie potrzeb spoteczenstwa
w zakresie czytelnictwa, informacji i upowszechnienia kultury.

Biblioteka systematycznie powieksza swoje zbiory o literature popularnonaukows ,
piekng oraz niebeletrystyczng dla dzieci, mtodziezy i dorostych.

Biblioteka organizuje w ciggu roku lekcje biblioteczne dla dzieci, polegajgce na
przyblizeniu im roli i funkcji biblioteki jak réwniez korzysci ptynacych z czytelnictwa i

uczestniczenia w wydarzeniach kulturalnych.

Ksiegozbidr biblioteki liczy ok 7113 wolumindw , sposrdd czego wiekszos¢ stanowi
beletrystyka , przy nie matym udziale literatury pieknej dla dzieci oraz ksigzek
popularnonaukowych.

W ostatnim czasie biblioteka pozyskata 412 jednostek inwentarzowych, z czego 150
pozycje ksigzkowe zostaty zakupione dzieki dofinansowaniu zadania w ramach Programu

wieloletniego ,,Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa 2.0”.
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3.

budzetu

Obszar gospodarczy i finansowy (finanse Gminy, mienie komunalne i gospodarcze,

inwestycje) - charakterystyka i wskazniki*

a. finanse Gminy

Odzwierciedleniem sytuacji ekonomicznej kazdej Gminy jest jej budzet. Analiza

pokazuje zrodta finansowania dziatalno$ci Gminy oraz kierunki jego rozwoju.
Polityka finansowa Gminy Kotczygtowy w 2022 r. realizowana byta w oparciu o uchwate
XXXI1/291/2021 Rady Gminy Kotczygtowy z dnia 29 grudnia 2021r., ktéra okreslata zrodta
dochodéw oraz kierunki wydatkowania srodkéw.

Realizacja inwestycji oparta byta na przedsiewzieciach wyszczegdlnionych w
Wieloletnigj Prognozie Finansowej oraz uchwaty budzetowej obrazujgcej wydatki

inwestycyjne roczne.

Budzet na 2022 r. zaktadat dochody w wysokosci 34.015.587,60 zt, w tym: dochody
biezgce — 22.866.270,60 zt i dochody majatkowe — 11.149.317,00 zi, a wydatki w wysokosci
316.752.406,60 zt., w tym: wydatki biezgce 22.311.805,60 zt i wydatki majatkowe —
4.440.601,00 zt.

Rdéznica stanowita deficyt w wysokosci 1.882.523,10 zt.

W ciggu roku uchwatami Rady Gminy i zarzgdzeniami Wéjta Gminy dokonano zmian
w planie budzetu na 2022 r.

Ostatecznie plan budzetu na dzien 31 grudnia 2022 r. po stronie dochoddw
37.370.338,66 zt (32.429.295,66 zt dochody biezgce + 4.941.043,00 zt dochody
majgtkowe), a po stronie wydatkéw 39.252.861,76 zt (30.728.765,76 zt wydatki biezgce +
8.524.096,00 zt wydatki majgtkowe).

4 7rédto: GUS oraz UG Kotczygtowy.
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Dzial

010
400
600
700
750
751

754
756

758
801
851
852
853
854
855
900
921

Nazwa

Rolnictwo i towiectwo

Wytwarzanie i zaopatrzenie w energi¢
Transport i taczno$é

Gospodarka mieszkaniowa
Administracja publiczna

Urzedy naczelnych organow wiladzy panstwowej,
kontroli i ochrony prawa oraz sgdownictwa

Bezpieczenstwo publiczne i ochrona
Dochody od os6b prawnych, od oséb fizycznych i

od innych jednostek nieposiadajacych osobowosci
prawnej

Rozne rozliczenia

Oswiata i wychowanie

Ochrona zdrowia

Pomoc spoteczna

Pozostate zadania w zakresie polityki spoteczne;j
Edukacyjna opieka wychowawcza

Rodzina

Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska
Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego

razem:

DOCHODY BUDZETU GMINY KOLCZYGLOWY NA 2022 R.

Wykonanie
dochodoéw po
zmianach na
31.12.2022r.

3
3.023.850,40
392.636,58
1.307.064,86
202737,08
867.872,73
1.310,00

1.700,00
9.116.161,52

8.509.891,63
954.213,01
480,00
1.612.323,87
2.902.640,71
24.600,00
6.804.428,73
1.290.993,80
7.560,00
37.020.464,92

%
wykonania
planowanych
dochodow

4
100,5%

99,3%
172,7%
105,2%

98,2%
100,0%

100,0%
100,4%

98,5%
100,9%
100,0%

88,0%
87,50%

82,5%

99,1%

91,2%
103,5%

99,1%
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WYDATKI BUDZETU GMINY KOLCZYGLOWY NA 2022 R.

Dzial Nazwa Wykonanie %
wydatkow po  wykonania
zmianach na planowanych
31.12.2022 r. wydatkow

1 2 3 4
010 Rolnictwo i fowiectwo 3.171.948,32 85,7 %
600  Transport i tgcznosé 1.155.366,73 96,6%
630  Turystyka 1.374,42 45,8%
700  Gospodarka mieszkaniowa 527201,07 76,8%
710  Dziatalnos¢ ustugowa 5650,20 100%
750  Administracja publiczna 4.438.437,26 93,8%
751  Urzedy naczelnych organéow wiladzy 1.310,00 100,0%
panstwowej, kontroli i ochrony prawa oraz
sadownictwa
754  Bezpieczenstwo publiczne i ochrona 169.663,51 87,7%
przeciwpozarowa
757  Obstuga dtugu publicznego 626.704,10 99,6%
801  Os$wiata i wychowanie 9.919.207,76 89,8%
851  Ochrona zdrowia 109.454,46 68,8%
852  Pomoc spoteczna 2.261.754,09 87,2%
853  Pozostate zadania w zakresie polityki spotecznej  2.625.710,20 87,5%
854  Edukacyjna opieka wychowawcza 30500,00 85,4%
855 Rodzina 7.484.887,06 99,1%
900  Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska 2.401.496,15 95,2%
921  Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 881.174,19 96,0%
926  Kultura fizyczna i sport 21.0892,75 93,7%
razem: 36.022.732,27 91,8%
Na realizacje czeSci inwestycji Gmina Kofczygtowy od wielu lat zaciggata

zobowigzania.

Zadtuzenie Gminy Kotczygtowy z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek na koniec 2022 r.
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wynosito 10.971.875,34 zf, co stanowi 29,64 % w stosunku do wykonanych dochodow
ogotem.
Wysokos¢ dtugu w % w stosunku do wykonanych dochodéw Gminy ma wyraznie

tendencje spadkowg (46,3% w roku 2018, 37,5% w roku 2020.)

Wazna informacja to ta, iz w 2022 r. w budzecie Gminy Kotczygtowy na Fundusz
Sotecki zagwarantowane byto 397.892,00 zt.

Zebranie wiejskie — czyli mieszkancy danego sotectwa podejmujg decyzje
na co majg zosta¢ wykorzystane s$rodki z funduszu sofeckiego. Dlatego tez samym
mieszkancom
powinno zaleze¢ na tym, aby srodki te byty wydawane w sposdéb prawidtowy i efektywny.

W 2022 roku ze srodkéw Funduszu Soteckiego realizowane byty liczne przedsiewziecia
spoteczne, aktywizujgce, inwestycyjne czy tez o charakterze estetyzujgcym lokalng

przestrzen.

b. Inwestycje’

> budowa gminnego ztobka w Kofczygtowach to jedna z najwazniejszych inwestycji
ostatnich lat. W ramach inwestycji wybudowano wolnostojgcy budynek parterowy o rzucie
w ksztatcie dwéch prostokgtéw o pow. zabudowy 320 m2 i pow. uzytkowej 260,43 m2.

W budynku funkcjonujg 2 sale zabaw, z ktorych kazda dysponuje wtasng lezakownig,
toaletg, oraz pomieszczeniem technicznym. Budowa ztobka umozliwi stworzenie do 25
miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3.
> przebudowa i rozbudowa stacji odwadniania osadu na terenie oczyszczalni sciekdw

aglomeracji Wierszyno

5 Zrédto: materiaty UG Kotczygtowy
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Zadanie inwestycyjne obejmuje przebudowe uktadu tlenowej stabilizacji osadow wraz
z budowa nowego ukfadu odwadniania i granulacji osadéw S$ciekowych powstajgcych w
procesie oczyszczania $ciekdw.

Projektowana linia odwadniania i przerébki osadéw sciekowych wyposazona zostanie
m.in. w prase Srubowo — talerzowa, dozownik polielektrolitu, granulator osadu oraz
przenosniki Slimakowe.

Ponadto rozbudowana zostanie powierzchnia magazynowa osadu przez budowe
zadaszone] wiaty, silosu na wapno, wagi najazdowej oraz nowych sieci technologicznych,
elektrycznych i elektroenergetycznych.
> budowa zbiornikéw retencyjnych wody uzdatnionej wraz z infrastrukturg oraz
instalacjg fotowoltaiczng

sie¢ wodno — kanalizacyjna Jezierze i Kotczygtowy. Zakres robdt budowlanych obejmuje

budowe sieci wodociggowe] rozdzielczej wraz z uzbrojeniem towarzyszagcym w
miejscowosciach Jezierze oraz Kotczygtowy

» budowa studni gtebinowej wraz z infrastrukturg towarzyszacg na terenie stacji uzdatniania

wody Barkocin

» w ramach Il edycji Programu Inwestycji Strategicznych Polski tad, Gmina Kotczygtowy
uzyskata dofinansowanie w wysokosci 2 500 000,00 zt na realizacje zadania inwestycyjnego
pn., Budowa, przebudowa i modernizacja infrastruktury wodno-kanalizacyjnej na terenie
Gminy
wiejskiej Kotczygtowy”.

Zakres robot budowalnych obejmowaé bedzie budowe sieci wodociggowej i kanalizacji
sanitarnej grawitacyjnej w miejscowosci Kotczygtowy (ul. Stowackiego i Pitsudskiego),
przebudowe oczyszczalni Sciekdw w miejscowosci tubno oraz modernizacje przepompowni
Sciekdw w miejscowosciach: Jezierze, Kotczygtéwki, Darzkowo,

Barnowiec, Radusz wraz z modernizacjg systemu ttoczno — pompowego na odcinku

Darzkowo-Wierszyno.
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» granty PPGR - wsparcie dzieci i wnukéw w rozwoju cyfrowym
Gmina Kotczygtowy w miesigcach lipiec — sierpied 2022 przekazata nieodptatnie 275
laptopdw dla dzieci zamieszkujgcych teren Gminy, uczacych sie w szkole podstawowej lub
Sredniej. Komputery zostaty zakupione w ramach programu grantowego. Wsparcie dzieci i

wnukow bytych pracownikéw PGR w rozwoju cyfrowym ,,Granty PPGR”.

» inwestycje w poprawe poprawe bezpieczenstwa ruchu pieszych w obszarze oddziatywania
przejsé
dla pieszych. W ramach robdét budowlanych wykonano nowe elementy oznakowania, wyspy
dzielace na jezdni, elementy majace na celu wymuszenie zmniejszenie predkosci przez
kierujgcych, a takze poszerzenia jezdni, przytgcza energetyczne, instalacje oswietlenia oraz

zamontowano radarowe wyswietlacze predkosci.

» realizowany jest Gminny Program Opieki nad Zabytkami dla Gminy Kotczygtowy na lata
2020-2023. Program ma na celu pomoc w aktywnym zarzgdzaniu zasobem stanowigcym
dziedzictwo

kulturowe Gminy. Wskazane w programie dziatania ukierunkowane sg na poprawe stanu
zabytkéw, ich rewaloryzacje oraz zwiekszenie ich dostepnosci dla mieszkancow i turystow.
Gminny Program Opieki nad Zabytkami, miedzy innymi poprzez dziatania edukacyjne, ma tez
budzi¢ w lokalnej spotecznosci Swiadomos¢ wspdlnoty kulturowej, roli i znaczenia lokalnych

wartosci i wspdlnych korzeni.

> sala wiejska w Barnowie

¢. mienie komunalne i gospodarcze
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Gmina Kotczygtowy jest wtascicielem nieruchomosci gruntowych o powierzchni ogélnej
271 ha, znajdujacych sie w bezposrednim zarzgdzie Gminy z tego obszar o powierzchni 10
ha przekazano w uzytkowanie wieczyste.
Warto$¢ majatku trwatego na dzien 31.12.2022 r. wynosit — 55 497 553,76 zt
Struktura rzeczowych aktywoéw trwatych zaewidencjonowanych w jednostkach
organizacyjnych

Gminy Kotczygtowy wg stanu na dzierht 31.12.2022 r. przedstawia sie nastepujgco:

a) Grunty —o wartosci 2 428 014,33 z1)

b) Budynkiilokale — o wartosci 7 642 668,15 zt

c) Obiekty inzynierii lgdowej i wodnej — o wartosci 42 684 298,19 zt

d) Kotty i maszyny energetyczne — o wartosci 209 338,83 zt

e) Maszyny, urzadzenia i aparaty ogdlnego zastosowania — o wartosci 262 047,19 zt
f) Maszyny, urzadzenia i aparaty specjalistyczne — o wartosci 173 901,24 z1)

g) Urzadzenia techniczne — o wartosci 467 065,45 zt

h) Srodki transportu — o wartosci 1 485 430,76 zt

i) Narzedzia, przyrzady, ruchomosci i wyposazenie gdzie indziej niesklasyfikowane

o wartosci 144 789,62 zt

4, Ochrona srodowiska, gospodarka odpadami oraz infrastruktura techniczna (wodociagi i
kanalizacja, infrastruktura techniczna) - charakterystyka i wskazniki

a. Infrastruktura komunalna

» Sie¢ wodociggowa — dtugos¢ sieci to 96,78 km oraz 7 budynkéw hydroforni
potozonych
w msc. Darzkowo, Jezierze, Wierszyno, Gatgznia Wielka, Barnowiec, Barkocin, Witanowo;
» Odprowadzanie $ciekdw — sie¢ kanalizacji sanitarnej o dtugosci 52,23 km oraz
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5 obiektdw oczyszczalni Sciekdw usytuowanych w miejscowosci Wierszyno, Gatgznia, Wielka,
tubno (2 obiekty), Gatagznia Mata;
» Infrastruktura drogowa — tgczna powierzchnia zajeta pod drogi gminne to 137 ha

o tacznej dtugosci 75,987 km;
Rodzaje nawierzchni drég gminnych zgodnie z ewidencjg wtasng drog:

asfaltowe — 8,184 km,

betonowe — 2,9 km,

z ptyt JOMB - 9,830 km,

kostka brukowa — 6,188 km

bruk — 4,07 km

YV V V VYV V V

gruntowe — 44,815 km

» Oswietlenie uliczne — na terenie Gminy zatozonych jest 355 punktow $wietlnych. W
2022

r. zostaty dotozone dodatkowe punkty swietlne w miejscowosci Kotczygtowy ul. Stupska - 2
punkty oraz w miejscowosci Gatgznia Wielka - 1 punkt. Dokonano modernizacji opraw
oswietleniowych obejmujgcych wymiane opraw sodowych na oprawy LED w ilosci 31 sztuk
(20 sztuk — oswietlenie uliczne Radusz — Kotczygtowy, 6 sztuk oswietlenie uliczne Barnowo —
Kotczygtowy, 3 sztuki oswietlenie uliczne Kotczygtowy ul. Cicha oraz 2 sztuki ul. Le$na). W
ramach eksploatacji zostaty przeprowadzone biezgce remonty polegajgce na wymianie

zaréwek, bezpiecznikéw oraz naprawie uszkodzonych kabli zasilajgcych.

b.gospodarka przestrzenna

W Gminie Kotczygtowy funkcjonujg cztery miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego:

» Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego dla czesci obrebdow

geodezyjnych Barkocin i tobzowo uchwalony 13.12.2019 roku,
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» Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego dla obrebu geodezyjnego
Kotfczygtowy uchwalony 22.02.2021 roku,

> Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego miejscowosci Jezierze
w czesci obrebu geodezyjnego Radusz uchwalony 24.09.2021 roku,

> Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego miejscowosci Barnowo

w czesci obrebu geodezyjnego Barnowo uchwalony 28.12.2022 roku.

Przy inwestycjach z tematu zagospodarowania przestrzennego na terenach

nieobjetych miejscowymi planami Inwestorzy wnioskujg do Waéjta Gminy Kotczygtowy o
ustalenie warunkéw zabudowy i zagospodarowania przestrzennego badz lokalizacji celu
publicznego. Dzieki nowelizacji ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i
zagospodarowaniu przestrzennym od poczgtku roku 2022 obowigzujg nowe ujednolicone

whnioski o ustalenie lokalizacji inwestycji celu publicznego oraz warunkéw zabudowy.

c.Programy oraz dziatania zwigzane z ochrong srodowiska
Dziatania zwigzane z ochrong srodowiska:

» Ochrona wad, gleb i powietrza w celu minimalizacji zagrozen dla zycia i zdrowia cztowieka:
1. Zapewnienie dobrego stanu wéd podziemnych i powierzchniowych oraz wysokiej jakosci
wody pitnej.

2. Zmniejszenie emisji zanieczyszczen do powietrza oraz poprawa jakosci powietrza.

3. Ograniczenie zrzutu nieczystosci ciektych i statych do srodowiska naturalnego.
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4. Ochrona przed hatasem i wibracjami.

» Optymalizacja w wykorzystaniu zasobdw naturalnych i energii:

1.Zniwelowanie emisji ciepta do Srodowiska.

2. Zwiekszenie udziatu energii pozyskanej ze Zrédet
odnawialnych.

3. Racjonalizacja zuzycia energii, wody i surowcow naturalnych.

» Ochrona dziedzictwa przyrodniczego Gminy wraz z racjonalnym uzytkowaniem zasobow

Srodowiska.
1. Rozwijanie trwale zréwnowazonej, wielofunkcyjnej gospodarki lesnej.
2. Ochrona cennych przyrodniczo obszaréw Gminy.

3. Zachowanie réznorodnosci biologicznej na terenie Gminy Kotczygtowy.

» Aktywizacja spotecznosci lokalnej na rzecz ochrony srodowiska i rozwéj edukacji

ekologicznej.
1. Ksztattowanie prosrodowiskowych postaw wsrdd mieszkaricdw Gminy Kofczygtowy.
2. Pobudzenie odpowiedzialnosci mieszkancéw za stan srodowiska przyrodniczego Gminy.

3. Podniesienie $wiadomosci ekologicznej mieszkancéw Gminy Kotczygtowy w zakresie

recyklingu i postepowania z odpadami.

Realizowany jest takze PROGRAM USUWANIA AZBESTU | WYROBOW ZAWIERAJACYCH

AZBEST NA TERENIE GMINY KOtCZYGLOWY
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GLOWNE WYZWANIA oraz MEGATRENDY

nizej podane stanowiq gtowne zjawiska na ktore nalezy sie przygotowac pod wzgledem operacyjnym.
Pojawiq sie one z prawdopodobienstwem bliskim 100%
Zrédto: GUS, Min. Fin., PUM, european-union.europa.eu
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1. Zmiany klimatu. Zwicekszanie bezpieczenstwa Srodowiskowego i energetycznego, w tym
gotowosci na zdarzenia ekstremalne (pogodowe), poprzez dzialania adaptacyjne do zmia:i
klimatu, monitorowanie stanu sSrodowiska oraz ksztaltowanie otoczenia, ktore ogranicz
presje na sSrodowisko i przeciwdziala jego degradaciji.

2. Uslugi publiczne, stan zdrowia mieszkarsnicéw, opieka spoleczna — wyzwania zwiazane z
poprawa jakosci uslug publicznych, ze szczegolnym uwzglednieniem dzialan dla osoéb
starszych (starzenie sie lokalnego spoleczenstwa), poszerzenie oferty oraz poprawa
dostepnosci i jakosci zindywidualizowanych ushug publicznych dla wszystkich mieszkancow,
w tym osob zagrozonych ubodostwem i wykluczeniem spolecznym. Rozwoj dzialan w zakresie
promocji zdrowia oraz profilaktyki zdrowotnej, adresowanych do wszystkich grup wiekowych
w celu poprawy zdrowia mieszkancow oraz lepszego wykorzystania potencjalu wynikajacego z
wydhazania sie zycia.

3. Edukacja. Poprawa jakosci uslug edukacyjnych. Ksztalcenie ustawiczne. Ksztalcenie i
dzialania on line

4. Kapital spoleczny, lokalna identyfikacja, wspdélnotowosé - Rozwoj aktywnej, otwartej,
wrazliwej, swiadomej i1 silnej wspolnoty, wzrost kompetencji mieszkancow warunkujacyc
zdolnosé¢ do funkcjonowania i samoorganizacji w dynamicznie zmieniajacej sie rzeczywistoécl-i
z uwzglednieniem spolecznej roli kultury.

5. Mobilnosé mieszkancéw. Naplyw nowych mieszkancow. Wyzwania, adaptacija,
socjalizacja.

6. Infrastruktura - rozwoj infrastruktury, transportu zbiorowego oraz drég publicznych

7. Inwestycje — dzialania proinwestycyjne. Rozwoj lokalnej przedsiebiorczosci. Nowe miejsca
pracy. Przyjaznosé¢ gminy dla inwestorow.
8. Wyzwania technologiczne — rozwodj gminy pod wzgledem zmian technologicznych i
cyfryzaciji zycia.

9. Jakosé przestrzeni publicznej — potrzeba dzialan zwiekszajacych jakosc¢ przestrzeni i
otoczenia. Estetyzacja i przestrzen ogolnodostepna. Uslugi, handel, rozrywka

10. Zagrozenia. Bezpieczenstwo publiczne. Bezpieczenstwo spoleczne. Bezpieczenstwo

energetyczne. Monitorowanie zjawisk zwiazanych z zagrozeniami. Zagrozenia postcovidowe

11. Efektywne zarzadzania gmina. Pozyskanie funduszy z KPO oraz funduszy unijnych.

ANALIZA PEST. ANALIZA SWOT dla Gminy KOtCZYGLOWY
Zadania/ rola analizy PEST:
a) zidentyfikowanie istniejgcych szans i zagrozen ptyngcych ze srodowiska zewnetrznego

(otoczenia)
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b) wskazanie ewentualnych kierunkdéw rozwoju

PEST porzgdkuje czynniki zewnetrzne wedtug czterech grup: czynniki polityczne,

ekonomiczne, spoteczno- kulturowe

i technologiczne. Obejmujq one niemal w

zupetnosci catos¢ makrootoczenia Gminy. Analiza PEST wskazuje te dziedziny Zycia spot.-

ekonom., ktére muszq byc¢ szczegdlnie monitorowane, lecz takze te dziedziny dzieki

ktorym moze nastepowac rozwdj.

KROK 1. PIERWSZYM, KLUCZOWYM ETAPEM ANALIZY STRATEGICZNE] PEST JEST WYROZNIENIE ISTOTNYCH
CZYNNIKOW DOTYCZACYCH POSZCZEGOLNYCH SEGMENTOW OTOCZENIA.

Krok 2

Polityczno-prawne

Polityka podatkowa

Stabilno$¢ polityki panistwa

Prawo pracy

Przepisy dotyczace prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej

Polityka socjalna panstwa
Ustawodawstwo antymonopolowe
Stabilno$¢ wiadzy

Przepisy dotyczace handlu
Ustawodawstwo dotyczgce ochrony
konsumenta

Przepisy o ochronie $rodowiska
Dostosowanie sie do wymogéw Unii
Europejskiej

Ekonomiczno-gospodarcze

« Bezrobocie

Inflacja

Stopy procentowe
Kursy walut
Dostepnos¢ kredytéw
Konsumpcja
Inwestycje
Oszczednoscei

Cykle koniunktury
gospodarczej

Poziom naktadéw na
nauke, kulture i o$wiate
Poziom naktadéw na
opieke zdrowotng
Dochody gospodarstw
domowych
Rentownos¢
przedsiebiorstw

Ceny paliw i energii,
surowcdw i ziemi

Spoteczno-kulturowe

Poziom dochodéw
Postep cywilizacyjny
Poziom wyksztatcenia
Mobilno$¢ spoteczna
Styl zycia
Swiadomosé
ekologiczna
Wymagania i
oczekiwania
konsumentéw
Poziom nauki, kultury i
sztuki

Swiadomos¢ praw
obywatelskich

Religia i etyka pracy

Technologiczne

Poziom technologiczny

Zgodno$¢ z normami jakosci
Innowacyjno$¢ i nowoczesnosé
Naktady panstwa na badania i rozwoj

Szybko$¢ transferu nowoczesnych technologii

Poziom rozwoju transportu

Funkcjonowanie standardéw jakosciowych, dotyczacych

bezpieczenstwa i ochrony zdrowia

elementéw, ktére maja znaczenie dla rozwoju Gminy).

USTALENIE PYTAN (pytania/ zagadnienia odnos$nie 4 obszaréw oraz tych zawartych
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B

Kolejnym etapem jest ustalenie wptywu kazdego z czynnikéw na funkcjonowanie Gminy poprzez

ocene:

a)sity i b)prawdopodobienstwa oddzialywania kazdego z czynnikéw, i na tej podstawie szacujemy

ANALIZA PEST GMINY KOtCZYGLOWY

ZAPIS — czynniki z obszaru: Polityka, Ekonomia, Spoteczno-Kulturowe, Technologiczne, majace

pozytywny
i negatywny

wymiar i site¢ wptywu na funkcjonowanie Gminy w najblizszym czasie (2-4 lata).

Wymienione nizej

czynniki

powinny byé przedmiotem obserwacji,

uwagi oraz

ewentualnych dziatan. Obszary z oceng dodatnig to szanse. Obszary z oceng ujemng to

zagrozenia.
iloczyn silg wpiywu prawdopod. cl}arakter zjawiska/
Czynniki polityczne 3do-3 wystgpienia [sita wptywu
3- bardzo wysokie/ wysokie:3; |[(pozytywny,
korzystne 2- srednie srednie:2; |umiarkowany,
1-stabe (-3 b. niskie:1 negatywny, trudno
niekorzystne, -1 powiedziec)
umiark.
niekorzystne)
Zmiany polityczne/
sytuacja polit. W |-b -2 3 negatywny/ sredni
kontekscle
miedzynarodowym
(zagrozenie
)
regulacje (nowe] [9 3 3 pozytywny/
budzetowe UE na maksymalny
2022-27 (max.
szansa)
polityka fiskalna / -6 -2 3 negatywny/ umiark.
budzet
centralny na
najblizszy
czas - do 2 lat
regulacje 4 2 2 umiarkowany/ sredni
zwigzane z
ochrong
srodowiska
polityka -3 -1 3 trudno powiedziec
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Czynniki

ekonomiczn

e

zagrozenia (o] -6 -3 2 negatywn

charakterze y/

ekonomicznym umiark.

(recesja, spadek

PKB, bezrobocie,

spadek realnych

dochodow, inflacja)

spadek realnych -6 -3 2 negatywn

dochoddéw/ problemy

finansowe rodzin y/

umiark.

perspektywa 9 3 3 pozytywn

unijna 2022- y/

2027, ew. KPO umiark.

zmiany na rynku 6 2 3 trudno

pracy/ nowe formy powiedzie

przedsiebiorczosci/ ¢/

nowe umiarkow

potrzeby/ nowe rynki any

Czynniki spoteczne i

kulturowe

edukacja- nowe formy | 9 3 3 pozytywn

ksztatcenia/ y/

jakos¢ maksymal

ksztatcenia ny

polityka prozdrowotna| 9 3 3 pozytywn
maksymal
ny

skutki -6 -2 3 negatywn

pandemii y/
maksymal
ny

zagrozenia spoteczne -9 3 -3 negatywn

oraz y/

zdrowotne - maksymal

nowe formy ny

zagrozen i patologii

wieksza Swiadomosc¢ 9 3 3 pozytywn

ekologiczna v/
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maksymal
ny
wieksza swiadomos¢ 9 3 pozytywn
obywatelska y/
maksymal
ny
wieksza 9 3 pozytywn
mobilnosé y/
spoteczna umiarkowa
ny
niski przyrost -6 -3 negatywn
naturalny/ y/
starzenie sie maksymal
spoteczenstwa ny
Czynniki
technologicz
ne
nowe wyzwania ° 3 pozytywn
technolog./ y/
nowe kanaty maksymal
informacyjne/ ny
nowe formy
komunikacji
przgmlany i rozwoj 9 3 pozytywn
cyW|I|zachn' v/
y ! maksymal
technologic ny
zny
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Analiza PEST — WSKAZNIKI | KOMENTARZ

NIZEJ WYMIENIONE O NAJWYZSZYM WSKAZNIKU: -9, STANOWIA WYZWANIE DLA GMINY,
KONIECZNE JEST OBSERWOWANIE ICH ORAZ BUDOWANIE REALNEJ POLITYKI PRZEZ
ICH PRYZMAT/ Z ICH UWZGLEDNIENIEM. OZNACZAJA TEZ STALY MONITORING TYCH

ZJAWISK.
SA TEZ KORZYSTNE- STANOWIA ONE SZANSE DLA GMINY (9)

W ramach obszaru POLITYKA najwazniejsze WYZWANIA to:

Krajowy Plan Odbudowy - przygotowanie sie do wykorzystanie srodkéw
regulacje (nowe) budzetowe UE na 2022-27 — nowa perspektywa unijna; przygotowanie sie do

wykorzystanie srodkow

polityka fiskalna / budzet centralny Polski na najblizszy czas - do 2 lat- polityka ekonomiczna; spodziewane problemy

makroekonomiczne

zagrozenia wynikajace z wojny na wschodzie Europy

w ramach obszaru EKONOMIA najwazniejsze wyzwania to:
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zagrozenia o charakterze makroekonomicznym (wzrost cen, inflacja, spadek PKB, potencjalne zagrozenie wzrostem

bezrobocia)
spadek realnych dochodéw/ problemy finansowe (czesci rodzin)
KPO oraz perspektywa unijna 2022-2027

w ramach obszaru SPOtECZNO-KULTUROWEGO najwazniejsze
wyzwania to:

edukacja- nowe formy ksztatcenia/ jakos$¢ ksztatcenia

polityka prozdrowotna

zagrozenia spoteczne i zdrowotne - nowe formy zagrozen i patologii. Zagrozenia
postpandemiczne

wieksza sSwiadomos¢ ekologiczna oraz obywatelska

Analiza SWOT Gminy Kofczygtowy

e Czynniki wewnetrzne:

o Mocne strony (strengths) atuty,
umiejetnosci, walory,zasoby
pozwalajgce
konkurowac¢ na danym rynku

o Stabe strony (weaknesses)braki
lub stabosci w poréwnaniu do
innych

e Czynniki zewnetrzne:

o Szanse (opportunities)-
mozliwosci
analizowanej
jednostki ptynace z otoczenia
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o Zagrozenia (threats)
wszystko, co stwarza
niebezpieczenstwo
niekorzystnej zmiany.

Mocne i stabe strony to inaczej stymulatory i bariery rozwoju. Szanse i zagrozenia sg czynnikami
zewnetrznymi, niezaleznymi od potencjatu wewnetrznego, ktére wptywajg na rozwdj lub stagnacje
w kilkuletniej perspektywie. Kierunki rozwoju powinny opiera¢ sie na silnych stronach i szansach
rozwojowych, stanowigcych fundament Gminy. Prawidtowe zdiagnozowanie stabych stronizagrozen
powinno umozliwi¢ podejmowanie z wyprzedzeniem dziatan zmniejszajgcych negatywne skutki
tych aspektdw i umozliwiajgcych osigganie zatozonych celéw strategicznych.
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SWOT - ujecie ilosciowe (rangowanie w skali: 1 (umiarkowane) do 3 ( silne );
i dalej wyliczenie sredniej
uwaga: 2,51 i wiecej — wartos¢ wysoka i b.wysoka

MOCNE STRONY StABE STRONY

(wew. czynniki sprzyjajgce rozwojowi (wew. czynniki utrudniajgcerozwdj)

Gminy)

¢+ walory przyrodnicze / krajobrazowe/ ¢ niewystarczajgce  inwestycje drogowe i

kulturowe (2,5) infrastrukturalne  (Sciezki rowerowe, drogi

lokalne, oswietlenie). stan wyzej wymienionych

o jakos¢ i czystosc srodowiska naturalnego (2,1)
(powietrza, wody, zieleni) (2,5)

o jakos¢ i estetyka przestrzeni publicznej (2,0)

s potozenie komunikacyjne Gminy (2,0)
¢+ brak ofert pracy, brak inwestoréw (1,7)

s przeprowadzone inwestycje w ostatnich
latach (kanalizacja) (2,0) e komunikacja i transport zbiorowy,
skomunikowanie z sgsiednimi
e baza edukacyjna (1,6) miejscowosciami (2,7)

¢ brak dostepu do szerokopasmowego
e dostepnosé¢ ustug dla ludnosci (zaplecze

handlowe, poczta, osrodek zdrowia, punkt
apteczny, biblioteka, osrodek kultury) 1,5

internetu (2,7)

e niewykorzystany potencjat turystyczny (2,0)

srednia: 2,0 srednia: 2,2
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wspoétczynnik mocnych stron (WMS) do wspoétczynnika stabych stron (WSS)
(r6znica)
WMS - WSS: 2,0-2,2=-0,2
Interpretacja: 0 - 2,0: mocne strony / wew. zasoby Gminy sg

korzystne, stanowia wazny zaséb. Stabe strony s zauwazalne oraz
stanowiag

wyzwanie/ koniecznos¢ ich redukowania

2,01 i wiecej - dominacja mocnych lub stabych stron
w przypadku otrzymania liczby ujemnej — stabe strony o
charakterze mocno przewyzszajacym mocne/ koniecznos¢ szybkich dziatan

Wspoftczynnik: - 0,2 jako wskaznik Gminy oznacza , iz wew. zasoby Gminy (elementy
korzystne) sq stabsze anizeli niekorzystne (problemy, wady, zagrozenia); zwrdci¢ uwage
trzeba na tworzenie i realizacje dziatan zmierzajgcych do ich redukgji
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SZANSE

ponadregionalnym

w ujeciu makrostrukturalnym;

PROBLEMY/ ZAGROZENIA
w ujeciu
makrostrukturalnym;
ponadregionalnym

> korzystne warunki dla rozwoju

turystki kréotkoterminowej, aktywnej -
intensyfikacja dziatan wykorzystujgcych
korzystng lokalizacje turystyczng (m.in.
rozszerzenie oferty turystycznej, rozwdj
agroturystyki, turystyki wiejskiej,
promowanie zdrowego stylu zycia, eko-
zywnosci, regionalizméw i produktéw
naturalnych

(2,5)

> niejasna perspektywa
makroekonomiczna;
zagrozenie kryzysem

ekonomicznym (2,0)

szansa na wykorzystanie nowych

srodkéw unijnych (2,5)

> zagrozenia klimatyczne (2,0)

korzystne warunki  przyrodnicze i

krajobrazowe (2,0)

> brak inwestycji zew. (2,0)
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> tereny inwestycyjne Gminy; (2,0) > zagrozenia spoteczne w wyniku

zagrozenia epidemiolog. oraz

skutkow

pocovidowych (2,0)

> rozwdj cywilizacyjny regionu i Gminy > proces starzenia lokalnego

(2,0)
spoteczenstwa (2,0)
> dzia’f.ania proekplogiczne na t,erenie > zagrozenia spot/ nowe formy
powiatu i wojewddztwa
(2,0) zjawisk szkodliwych spot. (2,0)
srednia: 2,1 srednia: 2,0

zrédto: opracowanie witasne
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wspofczynnik szans (WS) - wspotczynnik zagrozen (WZ)

WS-WwWz:2,1-2,0=0,1

Interpretacja: 0 — 2: szanse/ zew. atuty s3 korzystne, stanowig wazny zaséb. zagrozenia sg zauwazalne oraz

stanowig wyzwanie/ konieczno$¢ ich redukowania

wspofczynnik 0,1 jako wskaznik oznacza , iz realne szanse oraz korzystne okolicznosci

dla Gminy rownowazg sie z negatywnymi i niebezpiecznymi procesami, szczegdlnie w

kontekscie wydarzen pandemicznych oraz aktualnego kryzysu, z drugiej liczne

zagrozenia dla rozwoju Gminy sg realne.

GLOWNE WSKAZNIKI (UJECIE CALOSCIOWE)
NIZEJ WYMIENIONE WSKAZNIKI TO EFEKT ANALIZY:
DANYCH STATYSTYCZNYCH,
ANALIZY PEST,
ANALIZY SWOT,
BADAN ANKIETOWYCH | DOKUMENTOW GMINNYCH, PONADLOKALNYCH NP. SRWP 2030

ZRODEL PODANYCH NA s. 5 NINIEJSZEGO DOKUMENTU

(WSKAZNIKI) STANOWIA FUNDAMENT KIERUNKOW | DZIALAN/ ZMIAN
OKRESLONYCH DALEJ W NINIEJSZEJ STRATEGII
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wskazniki spoteczne i
demograficzne:

wskazniki ekonomiczne

wskazniki
inwestycyjne
oraz przestrzenne

nieznaczny spadek
ludnosci na terenie Gminy

liczby|

koniecznos¢
efektywnego
wykorzystania
srodkow unijnych.

Przygotowanie do tego

konieczno$¢ odpowiedniego
zarzadzania/ planowania/|
decyzyjnosci we wszystkich
strukturach Gminy.

Zwiekszenie efektywnosci w

dziatania zarzadzaniu
ujemny przyrost naturalny wzrost wydatkow efektywniejsze

proinwestycyjnych, wykorzystanie  potencjatu

zauwazalna Gminy

efektywna  polityka

proinwestycyjna

Gminy
zjawisko  starzenia sie pozyskiwanie prowadzone inwestycje
lokalnego spoteczenstwa - nowych inwestorow infrastrukturalne.
wzrost liczby oséb w wieku / nowe miejsca Koniecznos¢ dalszych
poprodukcyjnym pracy inwestycji- silny

spoteczny nacisk

niekorzystny wskaznik| niejasna sytuacjal konieczny rozwoj

obcigzenia demograficznego

makroekonomiczna; duze
zagrozenie kryzysem

ekonomicznym

technologiczny Gminy

koniecznos$¢ poprawy
dostepnosci do stuzby
zdrowia. Profilaktyka
prozdrowotna

poprawa
efektywnosci
pozyskiwania

srodkéw unijnych

wykorzystanie  potencjatu
kulturowego i

przyrodniczego Gminy
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odpowiednie dziatania/ oferta
kulturalna Gminy- poprawa

oferty

przygotowanie na problemy,
zZwigzane z zagrozenia
postcovidowymi np.

psychologiczne

warianty
rozwoju

e |okalne e realny

e ponadlokalne e optymistyczny

e pesymistyczny
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na podstawie wyzej wymienionych barier oraz
zewnetrznych trenddéw o charakterze lokalnym i

ponadloklanym powstaty 3 warianty rozwoju gminy

* realny
e optymistyczny
® pesymistyczny

WARIANTY ROZWOJU

realny - prawdopodobienstwo ok. 65%

Czynniki zew. Czynniki wew.

Skutki zagrozenia epidemicznego maja wplyw na Kierunki rozwoju gminy wraz z okre$§lonymi w

pogorszenie warunkéw spoleczno- Strategii rozwoju dzialaniami sa implementowane

ekonomicznych, w tym warunkéw zycia

mieszkancow

Sytuacja zewnetrzna (polityczna, Nastepuje przys$pieszenie dzialan inwestycyjnych

makroekonomiczna) jest wzglednie stabilna

Pojawiaja sie fundusze zwiazane z Krajowym Wykorzystywane sa zasoby gminy, w tym
Planem Odbudowy wykorzystywane sa zasoby przyrodniczo-
krajobrazowe
Jest szansa na wykorzystanie Srodk6w z RPO Nastepuje cze$ciowa likwidacja okreslonych w

niniejszym opracowaniu barier

Okresowo wystepuja gwaltowne zjawiska Realizowane sa dzialania zwigzane z szeroko

meteorologiczne powodujace szkody w rolnictwie | rozumiana polityka spoleczna, w tym podnoszenie

oraz bezpoérednie zagrozenia dla mienia jako$ci ksztalcenia
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WARIANT OPTYMISTYCZNY

prawdopodobienstwo — 20%

Czynniki zew.

Czynniki wew.

Skutki zagrozenia epidemicznego nie maja

wptywu na pogorszenie  warunkéw

spoteczno- ekonomicznych, w tym

warunkdéw zycia mieszkancow

Kierunki rozwoju Gminy wraz z okreslonymi

w  Strategii rozwoju dziataniami sg

implementowane. Widac¢ wyrazne

zadowolenie mieszkancow

Sytuacja zewnetrzna jest stabilna i nie

Nastepuje wyrazne przyspieszenie dziatan

wptywa na polityke, bezpieczenstwo, | inwestycyjnych, co skutkuje szybkim

ekonomie rozwojem spotecznym, ekonomicznym i
infrastrukturalnym Gminy.

Pojawiajg sie fundusze zwigzane z| Wykorzystywane sg zasoby Gminy, w tym|

Krajowym .
wykorzystywane sg zasoby przyrodniczo-

Planem Odbudowy, s3 od razu| )

wykorzystywane krajobrazowe

Srodki z RPO sg wykorzystywane w stopniu
b.

Nastepuje szybka likwidacja okreslonych w

niniejszym opracowaniu barier

wysokim
Gwattowne zjawiska meteorologiczne | Realizowane sg dziatania zwigzane z
: . . szeroko
powodujgce szkody w rolnictwie oraz
rozumiana politykg spoteczng, w tym

bezposrednie zagrozenia dla mienia s3

rzadkie

podnoszenie jakosci ksztatcenia
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WARIANT PESYMISTYCZNY

prawdopodobiernstwo — 15%

Czynniki zew.

Czynniki wew.

wplyw na pogorszenie

spoteczno-  ekonomicznych, w

zatamanie gospodarcze kraju i regionu

Skutki zagrozenia epidemicznego maja

warunkow

warunkdow zycia mieszkancéw — nastepuje

Kierunki rozwoju Gminy wraz z

okreSlonymi w  Strategii rozwoju
dziataniami nie sg realizowane, co

powoduje brak rozwoju Gminy

ekonomiczna Polski

Wystepuje state zagrozenie militarne,

posrednio wptywa na sytuacje spoteczno-

brakuje dziatan inwestycyjnych, wzrasta

bezrobocie

fundusze zwigzane z Krajowym Planem

Odbudowy nie sg uruchomione

W rozwoju Gminy panuje stagnacja
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srodki z RPO sg ograniczone Zauwazalne jest niezadowolenie spoteczne;
pojawiajg sie zagrozenia oraz zjawiska

patologii spot.

wystepujg czeste i gwattowne zjawiska | Obniza sie jakos¢ ksztatcenia, rozszerza sie
meteorologiczne powodujagce szkody w | obszar dziatan zwigzanych z wsparciem
o . . . tecznym i jalnym

rolnictwie oraz bezposrednie zagrozenia dla spotecznym I socjainy

mienia
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WIZJA GMINY

Gmina Kotczygtowy w 2030 r.:

MISJA GMINY
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[Drzfiexs I\

QOBEBSZ/ARY STIRATNEGICZNIE. GELE i [P0/ E/ANII/A

Na kierunki i dziatania zwigzane z rozwojem Gminy

Kotczygtowy wptyw maj3a 3 generalne zjawiska:

ZASOBY i
NIEDOBORY
| WEWNETRZE GMINY

,w'//
| Zwigzane z
| PIE’%ISE;&JINE | zagrozeniem
t\ = E | postcovidowym
\ MINY \ oraz zmiang

sytuacji spot.-
ekonomicznej

52|Strona



Strategia Rozwoju Gminy Kofczygtowy 2023 - 2030 il

rozwoj Gminy realizowany bedzie w

3 obszarach strategicznych

R
.

WYSOKA JAKOSC UStUG INWESTYCJE.

BEZPIECZNA GMINA

PUBLICZNYCH.
JAKOSC 2YCIA

INFRASTRUKTURA.
PRZEDSIEBIORCZOSC

*BEZPIECZENSTWO
SRODOWISKOWE i
ENERGETYCZNE

*BEZPIECZENSTWO
ZDROWOTNE, SPOLECZNE
i CYFROWE. PRZYJAZNA
PRZESTRZEN

©JAKOSC KSZTALCENIA

¢AKTYWNA POLITYKA
SPOLECZNA

ePRZESTRZEN PUBLICZNA
— DOSTEPNOSC i
ESTETYKA

* LOKALNA WSPOLNOTA.
SPORT | KULTURA

* KONTYNUACJA
INWESTYCJI
INFRASTRUKTURALNYCH

* NOWOCZESNE
TECHNOLOGIE

«PROMOCIJA
PRZEDSIEBIORCZOSCI
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Cele strategiczne

Gminy Kotczygtowy

Cel. 1.
Bezpieczna gmina

Cel.2.

WYSOKA JAKOSC UStUG
PUBLICZNYCH

JAKOSC ZYCIA

Cel.3

INWESTYCJE NA TERENIE
GMINY

ROZWOJ INFRASTRUKTURY
PRZEDSIEBIORCZOSC
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przestanki realizacji tego celu:

*+ konieczno$¢ zwiekszania bezpieczeristwa $rodowiskowego i energetycznego, w tym
gotowosci na zdarzenia ekstremalne (pogodowe),
maokitorowanie stanu srodowiska oraz ksztattowanie otoczenia, ktére przeciwdziata jego
degradacji,
spoteczny®¥mperatyw bezpieczeristwa spotecznego, w tym bezpiecznego

otoczenia,

= zagroienia zewnetrzne i konsekwencje konfliktbw poza granicami Polski,
za'troienia ekonomiczne i zagrozenie kryzysem ekonomicznym, patologie i

+
zagrozenia spoteczne.
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systemow energetycznych
szczegdlnie w kontekscie
rysujgcego sie trwatego

wzrostu cen paliw i energii, w
tym takze kalkulacja kosztéw

Dziatania i zadania do realizacji podmioty finansowanie |wskazniki realizacji
realizujgce i poszczegolnych
wspotrealizujgce zadan/ trend

1.  BEZPIECZENSTWO
SRODOWISKOWE |
ENERGETYCZNE
Operacjonalizacja:
a)dziatania zmierzajagce do poprawy
oraz ochrony jakosci powietrza: Regionalna $rodki sy
« kontynuacja [ rozwoj Dyrekcja wiasne, riose
. . i ) nowych,
programu instalacji Ochrony srodki z .
. - . < . ekologicznyc
odnawialnych zrdodet energii SrOdf)WlSka W [funduszy P —
na terenie Gminy — promocja Gda.nsku, strukturalnyc grzewczych / trend
programu Gmina h UE na lata wzrostowy
e kontynuacja programu w |Kotczygtowy 2021-2027, coroczny
zakresie zmiany  sposobu srodki
ogrzewania z paliwa statego na Wojewddzkie
paliwa ekologiczne (piece go Funduszu | Udziat energii
gazowe, pompy ciepta, ogniwa |Podmioty Ochrony elektrycznej 2
fotowoltaiczne)- promocja |Prywatne Srodowiska i | ©dnawialnych
programu Gospodarki nosnikow energii
o rozwdj monitoringu Wodnej  w |W produkc;ji
$rodowiska- doskonalenie Gdarisku, energii
narzedzi monitorowania stanu $rodki elektrycznej
érodowiska, zagrozen Narodowego |©8%tem
naturalnych i szybkiego Funduszu
alarmowania Ochrony zwigkszenie liczby
s roézne sposoby komunikowania $rodowiska i | S€Nsorow
sie ze spotecznoscig lokalna. Gospodarki powietrza
Celem jest akceptacja rozwoju Wodnej / trend wzrostowy

coroczny

zrealizowane
spotkania z
mieszkancami
oraz
przedstawione

kosztorysy
trend wzrostowy
coroczny
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Operacjonalizacja:

b)wzmacnianie réznorodnosci
biologicznej i ochrona  zasobdéw
przyrodniczo - krajobrazowych.

Zwiekszanie Swiadomosci
ekologicznej:

e ochrona, poprawa stanu
zasobow przyrodniczo-
krajobrazowych oraz

réznorodnosci biologicznej,

e rozwodj i dostepnosc terendw
zieleni,

e wspdlne dziatania i akcje
np. nasadzen drzew

e ekologicznej mieszkancow

(warsztaty, szkolenia, e-
learning, nowoczesne
technologie)

e udziat szkét w dziataniach
ochrony srodowiska

Narodowego  Funduszu

Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej

Operacjonalizacja:

c)zréznicowane formy ochrony
sSrodowiska: gospodarka  wodno-
Sciekowa, ochrona gleb, gospodarka
odpadami, utrzymanie zieleni.

Ochrona wéd i zasobow wodnych:
* rozwdj systemu retencjonowania

wod opadowych,

e rozwdj kanalizacji deszczowej

¢ efektywna segregacja odpaddw
e program utylizacji azbestu

e program przydomowych

oczyszczalni Sciekdw

Gmina
Kotczygtowy,
Nadlesnictwo
Trzebielino

Gmina
Kotczygtowy,
podmioty
prywatne,

srodki
wiasne,
srodki z
funduszy
strukturalnyc
h UE na lata
2021-2027,
srodki
Wojewoddzkie
go Funduszu
Ochrony
Srodowiska i
Gospodarki
Wodnej w
Gdansku

Srodki wtasne,
srodki z
funduszy
strukturalnyc
h UE na lata
2021-2027,
srodki
Wojewddzkie
go Funduszu
Ochrony
Srodowiska i
Gospodarki
Wodnej w
Gdansku,

- srodki
Narodowego
Funduszu
Ochrony
Srodowiska i
Gospodarki
Wodnej

liczba dziatan
prosrodowiskowych

trend wzrostowy
coroczny

ludnos¢
korzystajgca z
oczyszczalni
sSciekow  w %
ogodlnej liczby
ludnosci Gminy/

trend  wzrostowy
coroczny

zuzycie wody na 1
mieszkanca/

zmniejszenie
odpady zebrane
selektywnie w
relacji do ogoétu
odpadow/
zwiekszenie

zwiekszenie liczby
przydomowych
oczyszczalni,
miejsc retencji
wod

opadowych
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Dziatania i zadania do realizacji podmioty finansowanie |wskazniki  realizacji
realizujgce i poszczegdlnych
wspotrealizujgce zadan/ trend

2. BEZPIECZENSTWO

ZDROWOTNE, SPOtECZNE |
CYFROWE. PRZYJAZNA
PRZESTRZEN:

Operacjonalizacja:

a) polityka wspierajaca Gmina srodki Iiczb.a dziatan
ksztattowanie postaw Kotczygtowy , |wiasne, profilaktycznych/
prozdrowotnychy/ Gminny Osrodek | $rodki z|trend  wzrostowy
profilaktyka choréb Zdrom{ia,. f:ndklészy o coroczny
1 [, organizacje struktur. _
! . dz»ilzjak:/nia i akcje profilaktyczne |Pozarzadowe z |na lata 2021- ?iiz\zl\{:;lﬁecnésv 2 v
o doposazenie i powiekszanie [terenu  Gminy, | 2027 medycznych/  trend
zakresu ustug  we  wszystkich | podmioty wzrostowy coroczny
placowkach Gminnego Osrodka | prywatne
Zdrowia dziatajace w doposazenie w sprzet
e rozwdj ustug e-zdrowia, w sferze ochrony medyczny GOZ/ trend
tym telemedycyny. zdrowia na wzrostowy coroczny
o dziatania [ akcje terenie  Gminy,
promocyjne zdrowego trybu szkoty i
zycia przedszkola
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Operacjonalizacja:

b)wsparcie psychologiczne: dorosli, Gz SfodK zwu:!(szenle ey
dzieci i Kotczygtowy , |wtasne, etatow dla
mtodziez: Gminny srodki z | psychologow

o dostepnosé psychologa w| Osrodek funduszy szkolnych / trend
zakresie Zdrowia, struktur. UE | W2rostowy coroczny
szkoty i osrodka zdrowia szkoty i na lata 2021-

przedszkola 2027,
Operacjonalizacja:
¢) realizacja pollt.ykl bezpl.eczeltlstwa . ¢rodki Zmniejszenie
w przestrzeni publicznej = ) o
bezpieczna przestrzer: Kotczygtowy \,N’fasn'e, liczby v,vypadkow i
Policja, srodki z | zdarzen

e program [ narzedzia | ZDW Gdanisk, funduszy drogowych
bezpieczenstwa ZDP struktur. UE .
komunikacyjnego mieszkancéw na lata 2021- wzro.st ’ poczucia
- przejscia dla pieszych, progi 2027, be,zrlnecz'enstwal ’
zwalniajace, wyéwietlacze Futwdusz wsrod mieszkancow
predkosci, oznakowanie drég, drog
oéwietlenie samorzado

e prowadzenie dziatan wy ch
edukacyjnych i informacyjnych
dotyczgcych bezpieczenstwa
komunikacyjnego

Operacjonalizacja:
. . i Gmina srodki odsetek 0s6b
d) bezpieczenstwo cyfrowe: )

« poprawa poziomu Kotczygtowy \,N’rasn'e, korzystajgcych z
cyberbezpieczeristwa  poprzez oraz . srodki z us’rug adr'ninistracji
podniesienie kompetencji WSé\I/StI{(Ie funduszy publicznej za
cyfrowych oraz rozwoj Jpe%nggtﬁi struktur. UE| pomoca
infrastruktury niezbednej do na lata 2021- | Internetu/ wzrost
Swiadczenia bezpiecznych e- 2027, odsetek gospod.
ustug, dom. z dostepem

e rozwodj e-administracji, do Internetu -

e rozbudowa szerokopasmowej potaczenia
infrastruktury dostepowe;j ;/zzerrgsliopasm. /

(szerokopasmowy dostepu do
Internetu)

61 |




Strategia Rozwoju Gminy Kotczygtowy 2023 - 2030 &l

OBSZAR STRATEGICZNY 2.
WYSOKA JAKOSC USEUG PUBLICZNYCH. JAKOSC ZYCIA

CEL STRATEGICZNY:

JAKOSC KSZTALCENIA

AKTYWNA POLITYKA SPOLECZNA

PRZESTRZEN PUBLICZNA — DOSTEPNOSC I ESTETYKA

LOKALNA WSPOLNOTA. SPORT I KULTURA

przestanki realizacji tego celu:

+ poprawa jakosci ustug edukacyjnych- jakoé¢ ksztatcenia
+ konieczno$¢ aktywne] polityki spotecznej; wsparcie potrzebujacych, wykluczonych,
0s6b starszych

+ profilaktyka zdrowia adresowana do wszystkich grup wiekowych w celu poprawy
zdrowia mieszkancédw oraz lepszego wykorzystania potencjatu wynikajgcego z

wydtuzania sie zycia. Oferta kulturalna i sportowa Gminy

+ wsparcie potrzebujacych. Wsparcie rodziny
+ kapitat spoteczny, wspdlnotowos¢ — partycypacja spoteczna

+ konieczno$é¢ dziatan zmierzajacych do estetyzacji i uatrakcyjniania przestrzeni
62|Strona



Strategia Rozwoju Gminy Kotczygtowy 2023 - 2030 &l

publicznej
Dziatania i zadania do realizacji podmioty _ | finansowanie | wskazniki  realizacji
reahgulqcc_e i poszczegdlnych
wspotrealizujac zadan/ trend
e

1.EDUKACIA, KULTURA,

SPORT
Operacjonalizacja:
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4

a)

state

jakosci ksztatcenia:

informatyczne
e podnoszenie kompetenciji
nauczycieli, dyrektoréw

e WspOtpraca z

podnoszenie

inwestycje w infrastrukture

szkolng; doposazenie w
pomoce dydaktyczne i
naukowe; pomoce

multimedialne,

elektroniczne i

szkét i kadry zarzadzajacej
edukacja. Motywowanie
pracownikéw edukacji

rodzicami;

zachecanie i zwiekszanie
zaangazowania we
wspotprace. programy

profilaktyczne dla rodzicéw

dotyczace zagadnien i
zjawisk spotecznie
szkodliwych, zagadnienia z
obszaru psychologii i
pedagogiki

konsultacje i pomoc
psychologiczna, logopeda,
doradztwo zawodowe,

wsparcie psychologiczno -

Gmina
Kotczygtowy

placowki
oSwiatowe,
organizacje

stowarzyszenia
lokalne,

rodzice

sSrodki
witasn
e,

srodki y4
funduszy
struktur. UE
na lata
2021-2027,

wyniki  egzamindw
klas ésmych/ trend
wzrostowy coroczny
losy absolwentéw
szkot

podstawowych-

informacja i wiedza

uczestnictwo
w
olimpiadach

i konkursach

rozwdj i modernizacja
bazy lokalowej
wzrost liczby
pomocy

dydaktycznych oraz
wyposazenia/ trend

wzrostowy coroczny
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pedagogiczne

b) kultura — rozszerzenie oferty oraz
jakosci ustug; rozszerzenie ustug i

dziatan zdalnych / on line.

Doposazenie GOK-u, dalsze prace
modernizacyjne

c) sport — rozszerzenie oferty oraz

liczba zajeé
dodatkowyc
h liczba oséb

korzystajgcych
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poziomu ustug/rozszerzenie ustug i oferty kulturalnej,
dziatan zdalnych/on line; .
infrastruktura sportowa - sportowej/  trend
rozbudowa
wzrostowy
coroczny poziom
zadowolenia
mieszkanncéw
doposazenie,
modernizacja
infrastruktury /
trend
wzrostowy coroczny
Dziatania i zadania do realizacji podmioty finansowanie wskazniki
realizujgce i realizacji
wspofrealiz poszczegolnych
2. POLITYKA ujgce zadan/ trend
SPOLECZNA. WSPARCIE
RODZINY
Operacjonalizacja:

a) realizacja po||tyk| spo{'ecznej Gmina Srodki Wl’asne, monitoring,
zgodnie z zapisami lokalnych Kotfczygtowy ewaluacja
dokumentéw strategicznych: dokumentow

. lacowki i
o efektywne wykorzystywanie p,aC,OWI : ) “CZb?
. . oswiatowe, srodki z | zrealizowanyc
narzedzi pomocy spotecznej ) 3
. . funduszy h inwestycji
e wsparcie rodziny strukturalnyc | liczba oséb
e polityka senioralna — h UE na lata | korzystajacych z
aktywne uczestnictwo w organizacje i 2021-2027, ustug
stowarzysze nia
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projektach powiatowych lokalne. rodzice spotecznych w
miejscu
zamieszkania,
liczba
zatozonych
Niebieskich Kart,

liczba rodzin
korzystajgcych  z

. pomocy spotecznej
e wsparcie

z owodu
potrzebujgcych/ P
. . . przemocy W
przeciwdziatanie . .
. rodzinie,
wykluczeniu
ekonomicznemu i . .
' liczba 0soOb
spoteczhemu korzystajgcych  z
e pomoc psychologiczna dla dziennego
wszystkich potrzebujacych wsparcia
tego typu wsparcia
e opieka nad osobami starszymi liczba dziatan
i podjetych
niepetnosprawnymi — wspdlnie z
e edukacja, ksztatcenie organizacjami
ustawiczne dla senioréw oraz pozarzgdowymi,
wszystkich dorostych
mieszkancow Gminy liczba
e likwidacja barier| mieszkancow
architektonicznych angazujaca sie w
b) polityka sprzyjajgca tworzeniu wolontariat;
poczucia tozsamosci
mieszkancow, lokalnej )
identyfikacji I'CZb?
ewsparcie dla dziatan i !:)odeij\.A'/anych
. . inwestycji
inicjatyw poszczegdlnych
sotectw. Zwiekszenie o )
. . monitoring i
spotecznej partycypacji )
) S ewaluacja
e Wsparcie dziatan
organizacji lokalnych i
pozarzagdowych
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e podnoszenie wiedzy i
Swiadomosci wszystkich
mieszkancow w obszarach
kluczowych dla  Gminy:
aktywnosci obywatelskiej i

rownego traktowania,
kultury i tozsamosci,
srodowiska i klimatu,
zdrowego trybu Zycia,
cyfryzacji oraz

przedsiebiorczosci.

Dziatania i zadania do realizacji podmioty finansowanie wskazZniki realizacji
realizujgce i poszczegolnych
wspotrealizujgc zadan/ trend
e

3. PRZESTRZEN

PUBLICZNA
Operacjonalizacja:
a)realizacja zapisow polityki
. . _ monitoring,
przestrzennej zgodnie ze miejscowym )
ewaluacja
planem zagospodarowania przestrzennego| Gmina dokumentéw
srodki
oraz Solienyiiiony wtasne,
studium uwarunkowan i kierunkow|

zagospodarowania przestrzennego.
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b) stata poprawa estetyzacji
przestrzeni publicznej oraz stata
realizacja programoéw: liczba nowych
rewitalizacja obszaréw jednostki obszarow  Gminy
zdegradowanych, org. Gminy objetych MPZP
. . srodki z
tereny zieleni, g
funduszy badania ilosciowe
mata architektura, podmiot struktur. UE
miejsca rekreacji y na lata | zadowolenie
ciagi pieszo-rowerowe prywatn 2021-2027, mieszkancow
utrzymanie €
czystosci i porzadku, ilos¢ objetych
przeciwdziatanie bezdomnosci wsparciem
psow konserwatorski

m
miejsc/ zabytkéw

OBSZAR STRATEGICZNY 3.
INWESTYCJE. INFRASTRUKTURA. PRZEDSIEBIORCZOSC

CEL STRATEGICZNY:
e« DALSZY ROZWOJ INFRASTRUKTURALNY GMINY
e NOWE INWESTYCJE. LOKALNA

PRZEDSIEBIORCZOSC
« NOWOCZESNE TECHNOLOGIE. CYFRYZACJA.

przestanki realizacji tego celu:

+ zréwnowazona polityka budzetowa Gminy
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4 Wyzwania zwigzane z poprawa jakosci ustug edukacyjnych- inwestycje w
infrastrukture szkolng

+ kontynuacja inwestycji infrastrukturalnych drogowych i wodno-
kanalizacyjnych cyfryzacja Gminy

+ poszukiwanie nowych inwestoréw. promocja lokalnej przedsiebiorczosci

Dziatania i zadania do realizacji podmioty finansowanie | wskazniki
realizujgce i realizacji
wspotrealizujgce poszczegolnych

1.INWESTYCJE. LOKALNA zadari/ trend
PRZEDSIEBIORCZOSC
Operacjonalizacja:
a) optymalna polityka budzetowa | Gmina srodki wtasne, wyniki i
Gminy; zrébwnowazone | Kotczygtowy ¢rodki z wskazniki
wydatkowanie w  oparciu o funduszy budzetowe
Wieloletnig Prognoze Finansowg placéwki strukturalnyc | powstanie
oswiatowe, h UE na lata| planu/
b) plan i strategia rozwoju 2021-2027 dokumentu
przedsigbiorczosci na terenie opisujacego
Gminy. wsparcie lokalnej GOK kierunki
przedsigbiorczosci rozwoju
przedsiebiorczos
c) dalsze przygotowanie ¢i na terenie
terenow inwestycyjnych wzdtuz organizacje i Gminy
gtéwnych szlakédw drogowych o stowarzyszen
znaczeniu ponadlokalnym oraz ia lokalne, liczba
ich uzbrojenie zarejestrowany
ch podmiotéow
d) stworzenie planu rozwoju gospodarczych
turystki krétkoterminowej; na terenie
Gminy; liczba
podmiotéw
zewnetrznych

(inwestorow);
liczba nowych
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e) narzedzia i sprzet do pracy zdalnej —
komputery dla dzieci i mtodziezy

miejsc pracy /
trend wzrostowy
coroczny

liczba
zakupionych
komputeréw /
trend wzrostowy
coroczny

liczba inwestycji
proekologicznyc
h

/ trend
wzrostowy
Dziatania i zadania do realizacji podmioty finansowanie wskazniki
realizujgce ] realizacji
wspofrealizujgce poszczegolnych
zadan/ trend
2.INFRASTRUKTURA
Operacjonalizacja:
Gmina srodki powiekszanie
a) modernizacja i rozwdj Kotczygtowy, wiasne, kilometrow drég
infrastruktury AU Gl z nawierzchniag
utwardzong /
drogowej wraz z GDDKIA, trend  wzrostowy,
. ZDP Fundusz coroczny
infrastrukturag .
drég
towarzyszaca (chodniki, samorzado state
wy ch powiekszanie
oswietlenie LED, liczby drég
przejscia dla pieszych, SOREEE )
, . trend
i Iniajace) Srerels z wzrostowy
progi zwalniajgce
funduszy coroczny
b) rozbudowa  sieci struktur. UE
na lata ; ;
. zwiekszanie
drég rowerowych 2021-2027, S tveh
z infrastrukturg potaczen
autobusowyc
towarzyszaca R
¢) rozwdj  transportu wzrostowy
coroczny
publicznego
(potaczenia pf)Wle;kszlanle
kilometrow
autobusowe) sieci
d) staty rozwaj wodociggowe
infrastruktury j i
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e) e- gmina; trend wzrostowy,
» coroczny
rozwoj
infrastruktury poprawa
dostepnosci do
szerokopasmow infrastruktury
ej szerokopasmowe
J
/ trend
wzrostowy

wodno-$ciekowej

kanalizacyjnej

/
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OCZEKIWANE REZULTATY PLANOWANYCH DZIAtAN

[Bezpieczenstwo |konieczno$¢ zwiekszanialLiczba programoéw srodowiskowych,
srodowiskowe ilbezpieczeristwa

lenergetyczne |Srodowiskowego ilLiczba beneficjentow programow
|lenergetycznego, w tym|Srodowiskowych
gotowosci na zdarzenia

ekstremalne Zmniejszanie sie liczby osob dotknietych|
(pogodowe), zjawiskami patologii spotecznych
monitorowanie stanu|

srodowiska oraz|Zmniejszanie sie liczby zdarzen drogowych

ksztattowanie otoczenia,
ktore przeciwdziata jego
degradacji,

|[bezpieczenstwo

spoteczne
Podnoszenie Wzrost liczby]
jakosci zyciajmieszkancow, w tym|Saldo migracji na 1000 ludnosci
mieszkancow  |ograniczenie odptywu

giownie mtodziezy z
obszaru gminy.

Poprawa jakoscilZwiekszenie wiedzy orazlPoprawa wynikéw egzaminu klas 6smych

ksztatcenia umiejetnosci mtodziezy

Podnoszenie Zmniejszenie sielZmniejszajaca sie liczba rodzin korzystajgca z
jakosci zycialproblemu ubodstwa, pomocy spotecznej

mieszkafnicow |w tym aktywizacja osobjz powodu ubdstwa

|[bezrobotnych, ubogich,
wykluczonych.
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|[Efektywne
zarzgdzanie
zasobami gminy
oraz kapitatem
fludzkim

Zwiekszenie  znaczenialLliczcba  oso6b prowadzacych
matych gospodarcza

i srednich

przedsiebiorstw na

terenie gminy, w tym
poszerzenie potencjatu
inwestycyjnego.

dziatalnos¢

|[Efektywne
zarzgdzanie
zasobami gminy
oraz kapitatem
fludzkim

Wzrost zdolnosci
linwestycyjnej gminy,

w tym poprawa sytuacji
[finansowej gminy.

Dochody na 1 mieszkarnca

|[Efektywne
zarzadzanie
zasobami gminy,
oraz kapitatem
fludzkim

stata poprawalNowe miejsca rekreacyjne
estetyzacji przestrzeni|Mata architektura
publicznej Place zabaw
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Zwiekszenie  znaczenia|
|[Efektywne planowania
zarzgdzanie przestrzennego w
zasobami gminyjgminie, prowadzace do
oraz kapitatem|zapobiegania
fludzkim niekontrolowanemu |Procent pokrycia gminy Miejscowymi Planamil
gospodarowaniu Zagospodarowania Przestrzennego
przestrzenia oraz
pozytywne  kreowanie
tadu

przestrzennego.

Podnoszenie Zwiekszenie dostepnoscilLiczba i jakos¢ potaczen autobusowych
jakosci zycialkomunikacji publicznej,
mieszkancow

Podnoszenie Poprawa jakoscilLiczba skanalizowanych sotectw w gminie
jakosci zycialinfrastruktury  wodno-

mieszkancdw |kanalizacyjnej oraz|Poprawa jakosci frog

poprzez drogowo i pieszej

wzmacnianie |Ciggi rowerowo-piesze

solidarnosci

spotecznej

|[Efektywne Inwestycje i nowe|Liczba nowych inwestycji w danym roku
zarzgdzanie miejsca pracy

zasobami gminy |Liczba stworzonych nowych miejsc pracy
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WSKAZNIKI ZWIAZANE Z PROCESEM FINANSOWANIA. OPERACJIONALIZACIJA DZIALAN W OPARCIU O
FINANSOWANIE ZEWNETRZNE
Nazwa wskaznika oraz |Obszar w ramachffinansowanie

operacjonalizacja Strategii

Dofinansowanie 1.Bezpieczenstwo. |RPO woj. Pomorskiego 2021-2027
wielodziedzinowe; 2.Jakos¢ zycia.

najprawd. koniec 2022j3. Inwestycje ifile:///C:/Users/wsaibu067/Downloads/Zal.-do-
r./ poczatek 2023 infrastruktura uchwaly FEP 2021-2027 150322%20(1).pdf

https://www.rpo.pomorskie.eu/documents/10184/525
417 /Program+FEP+2021-2027+-
+wersja+Programu+przekazana+do+konsultacji+z+KE/cl
3ea5cb-a977-4da4-845b-c4ae7b613370

Obszary wiejskie — 2023 1.Bezpieczeistwo.  [Programy rozwoju obszaréw wiejskich
2.Jakos$¢ zycia.

3. Inwestycje ihttps://www.gov.pl/web/arimr

infrastruktura
Srodowisko / czystall.Bezpieczenstwo. |Program dofinansowania mikroinstalacji
energia 2.Jakos¢ zycia. fotowoltaicznych

3. Inwestycje i

infrastruktura https://mojprad.gov.pl

Srodowisko / czyste[l.Bezpieczeristwo. |Program Czyste powietrze

powietrze 2.Jakos¢ zycia. https://www.czystepowietrze.gov.pl/
3. Inwestycje i
Srodowisko infrastruktura http://www.wfos.com.pl/aktualne-informacje/1138-

wfosigw-przystepuje-do-prac-nad-tworzeniem-listy-
zadan-do-dofinansowania-w-2023-roku

agroenergia

https://wfos.gdansk.pl/konkursy/agroenergia
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https://www.gov.pl/web/arimr
https://mojprad.gov.pl/
https://www.czystepowietrze.gov.pl/
http://www.wfos.com.pl/aktualne-informacje/1138-wfosigw-przystepuje-do-prac-nad-tworzeniem-listy-zadan-do-dofinansowania-w-2023-roku
http://www.wfos.com.pl/aktualne-informacje/1138-wfosigw-przystepuje-do-prac-nad-tworzeniem-listy-zadan-do-dofinansowania-w-2023-roku
http://www.wfos.com.pl/aktualne-informacje/1138-wfosigw-przystepuje-do-prac-nad-tworzeniem-listy-zadan-do-dofinansowania-w-2023-roku
https://wfos.gdansk.pl/konkursy/agroenergia
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Srodowisko 1.Bezpieczenstwo.  |Program usuwania azbestu
2.Jakos¢ zycia. https://www.gov.pl/web/rozwoj-
3. Inwestycje itechnologia/finansowanie-usuwania-azbestul
infrastruktura
uporzadkowanie gospodarki wodno-sciekowej w|
Infrastruktura wod.- wojewoddztwie pomorskim poza granicami aglomeracji
kan. 2.Jakos¢ zycia. ujetych w krajowym programie oczyszczania Sciekéw|

3. Inwestycje
infrastruktura

komunalnych
https://wfos.gdansk.pl/konkursy/uporzadkowanie-

ospodarki-wodno-sciekowej-w-wojewodztwie-
pomorskim-poza-granicami-0

Rozwdj cyfrowy

1.Bezpieczenstwo.
2.Jakos$¢ zycia.

3. Inwestycje
infrastruktura

Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy 2021-2027

https://www.polskacyfrowa.gov.pl/strony/o-
programie/fundusze-europejskie-na-rozwoj-cyfrowy-
2021-2027-2028/

Rozwdj drdog

1. Jakos¢ zycia.
2. Inwestycje
infrastruktura

https://www.gov.pl/web/infrastruktura/nabor-
whnioskow-na-2023-rok

Kultura/ czytelnictwo

2.Jakos¢ zycia.

Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa 2.0 na lata
2021-2025
https://www.gov.pl/web/kultura/narodowy-program-
rozwoju-czytelnictwa

Rolnictwo

3. Inwestycje
infrastruktura

Strategia zrownowazonego rozwoju wsi rolnictwa i
rybactwa 2030

https://www.gov.pl/web/rolnictwo/strategia-
Zrownowazonego-rozwoju-wsi-rolnictwa-i-rybactwa-
2030

Rolnicy — ubezpieczenia

3. Inwestycje
infrastruktura

https://www.agrofakt.pl/ubezpieczenie-upraw-od-1-
marca-2022-dowiedz-sie-wiecej/#Ubezpieczenie-

77 |Strona


https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/finansowanie-usuwania-azbestu1
https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/finansowanie-usuwania-azbestu1
https://wfos.gdansk.pl/konkursy/uporzadkowanie-gospodarki-wodno-sciekowej-w-wojewodztwie-pomorskim-poza-granicami-0
https://wfos.gdansk.pl/konkursy/uporzadkowanie-gospodarki-wodno-sciekowej-w-wojewodztwie-pomorskim-poza-granicami-0
https://wfos.gdansk.pl/konkursy/uporzadkowanie-gospodarki-wodno-sciekowej-w-wojewodztwie-pomorskim-poza-granicami-0
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https://wfos.gdansk.pl/konkursy/uporzadkowanie-gospodarki-wodno-sciekowej-w-wojewodztwie-pomorskim-poza-granicami-0
https://www.polskacyfrowa.gov.pl/strony/o-programie/fundusze-europejskie-na-rozwoj-cyfrowy-2021-2027-2028/
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https://www.gov.pl/web/infrastruktura/nabor-wnioskow-na-2023-rok
https://www.gov.pl/web/infrastruktura/nabor-wnioskow-na-2023-rok
https://www.gov.pl/web/kultura/narodowy-program-rozwoju-czytelnictwa
https://www.gov.pl/web/kultura/narodowy-program-rozwoju-czytelnictwa
https://www.gov.pl/web/rolnictwo/strategia-zrownowazonego-rozwoju-wsi-rolnictwa-i-rybactwa-2030
https://www.gov.pl/web/rolnictwo/strategia-zrownowazonego-rozwoju-wsi-rolnictwa-i-rybactwa-2030
https://www.gov.pl/web/rolnictwo/strategia-zrownowazonego-rozwoju-wsi-rolnictwa-i-rybactwa-2030
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upraw-rolnych-od-poczatku-marca-2022

Niepetnosprawni

2.Jakos¢ zycia.

https://www.pfron.org.pl/osoby-niepelnosprawne/

Nowoczesne 3. Inwestycje iNowoczesne technologie, e-edukacja
technologie infrastruktura https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-
funduszach/fundusze-na-lata-2021-
2027/aktualnosci/odyseja-2021-2027-nowa-
perspektywa-rynku-uslug-rozwojowych/
Przedsiebiorczos$é 3. Inwestycje iMate i srednie przedsiebiorstwa
infrastruktura https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/wyszukiwarka

mikro-male-i-srednie-
przedsiebiorstwa/#/3757=722/3757=722#765/3757=72
2#726/3757=722#753/3757=722#728/3757=722#729/3
757=722#730/3757=722#731/3757=722#754/3757=72
2#3288

Sport/ rekreacja

2.Jakos$¢ zycia.

Program Sport dla wszystkich

nabdr od poczatku 2024 .

Dziat V SYSTEM MONITORINGU | EWALUACII. OPERACIONALIZACJA PROCESU
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Ewaluacja i monitoring sq podstawowymi funkcjami zarzqdzania. W przypadku
wdrazania dziatan strategicznych monitoring i ewaluacja jawiq sie jako dziatania szczegdlnie
wazne.

Nalezy przyjqgé, iz dynamika aktualnej sytuacji spoteczno-ekonomicznej nakazywac bedzie

szczegdlny nacisk na system monitoringu i ewaluacji.

Proponowane dziatania zwigzane z przedmiotem Monitorowania i Ewaluacji Strategii

A.  MONITOROWANIE | EWALUACJA PRZYJETE] STRATEGII MA NA CELU WERYFIKACJE JE] SKUTECZNOSCI
1 EFEKTYWNOSCIL. MONITOROWANIE I EWALUACJA JAKO STALY PROCES.

B.  PRZEDMIOTEM MONITOROWANIA REALIZACJI STRATEGH BEDZIE ZESTAW WSKAZNIKOW
POZWALAJACY NA SLEDZENIE ZMIAN POSZCZEGOLNYCH DZIAXAN. GLOWNYM ZRODLEM
POZYSKIWANIA TYCH WSKAZNIKOW BEDZIE STATYSTYKA - DANE STATYSTYCZNE ORAZ ANALIZA
DOKUMENTOW

C.  POWOLANY ZOSTAJE ZESPOL DS. MONITOROWANIA REALIZACJI STRATEGII ORAZ KOORDYNATOR DS.
REALIZACJI STRATEGIL. DO ZADAN ZESPOLU NALEZY NADZOROWANIE PROCESU WDRAZANIA
STRATEGII ORAZ DZIALANIA EWALUACYJNE.

79| Strona



Strategia Rozwoju Gminy Kotczygtowy 2023 - 2030 wil”

A. Propozycja dziatan monitorujgcych Strategie - procesy

| etap: Przygotowanielll etap: Prowadzenielll etap: Wykorzystanie
monitoringu monitoringu monitoringu

Doprecyzowanie Monitoring- realizacja Przedstawienie raportu
wskaznikéw dotyczacych

monitorowania  poszczegdlnych

obszarow

Przygotowanie procedur orazZbieranie danych, analiza,Dyskusja i ocena
sktadu zespotu (kto, jak i kiedyjzapis

zbiera dane)

Przygotowanie formuty/ strukturylAnaliza uzyskanychlZmiany. Implementacja

zapisu wynikéw. Raport - wnioski

Pilotaz przyjetych rozwigzan

zrédto: opracowanie witasne

Propozycja dziatan monitorujgcych Strategie - aktualizacja

Aktualizacja strategii

Strategia jest dokumentem, ktéry moze podlegac aktualizacji. Z powodu zmieniajgcego
sie otoczenia i warunkdw realizacji mozna zatozy¢, iz podlega¢ bedzie corocznej
aktualizacji . Zaktada sie, ze nie rzadziej niz raz na dwa lata, Strategia bedzie przedmiotem
kompleksowej i pogtebionej oceny wszystkich jej elementdw, z uwzglednieniem aktualnej
sytuacji spofeczno-gospodarczej, systemu finansowania, warunkow formalnych i

prawnych, i innych majacych wptyw na jej efektywna realizacje.
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obszar BEZPIECZENSTWO

obszar JAKOSC ZYCIA
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obszar INFRASTRUKTURA

Do zadan Zespotu nalezy nadzorowanie procesu wdrazania Strategii oraz dziatania

ewaluacyjne. Sktad zespotu: 2-3 osoby; posiedzenie dwa razy do roku. Raport
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caforoczny z dziatgrn wdrozeniowych. Dodatkowo staty monitoring zjawisk

otoczeniowych typu analiza PEST oraz mozliwosci pozyskani

harmonogram prac zespotu — propozycja

a srodkoéw zewnetrznych

dziatania

ttermin

Powotanie zespotu ds. monitoringu i wdrazania zapiséw Strategii

listopad 2023

analiza dokumentu. Analiza uzyskanych danych/ wynikéw/ wnioskéw/ ustalenie zmiennych i wskaznikéw|

- zespot ds. monitoringu i wdrazania zapiséw Strategii

listopad- styczen 2024

ustalenie/ wyznaczenie tych dziatan (zmian), ktére moga by¢ wprowadzone w ciggu najblizszego czasu —

do korica roku 2023

listopad — styczen 2024

spotkanie informacyjne dot. wynikéw z pracownikami UG oraz jednostek podlegtych z informacja o

planowanych dziataniach/ zmianach

styczen 2024

prezentacja planu odnosnie zmian

luty 2024

konsultacje spoteczne

luty- marzec 2024

spotkanie podsumowujgce zmiany / zapowiadajace dalsze/ zmiany postulowane

spotkania zespotu- raz na pét roku. Raport

czerwiec 2024

Sformutowanie alternatyw i wybdor optymalnej strategii r
funkcjonalnych wigze sie z koniecznoscia opracowania planéw

przedsiewzieé, projektéow, zadan i dziatan, stuzgcych realizacji plan

ozwoju oraz okres$lenie strategii
dziatan. Przyjmujg one forme

owanych zamierzen. Ich liczba i

charakter zalezg od celéw i zakresu strategii firmy. Przedsiewziecia i projekty, wyrazajgce sposdb

wdrazania strategii firmy i strategii funkcjonalnych powinny, w mia

re mozliwosci, obejmowac peten

okres ich wdrozenia, wynoszacy zwykle ok. 2-3 lat. Bytoby wskazane, aby zestawic je w tablicy.

W zestawieniu powinny by¢ ujete:

niezbedne przedsiewziecia / projekty,
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odpowiedzialni za ich realizacje,
gtéwne zadania, niezbedne dla realizacji przedsiewziec¢ (projektéw),
terminy ich wykonania.

Zestawienie przedsiewzie¢ i projektdw wdrozeniowych strategii firmy

|Lp. Przedsiewziecia/projektylOdpowiedzialniZadania Terminy Uwagi

1.
2.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Proces wdrazania strategii i plandw dziatan, stuzgcych osiggnieciu celéw, okreslonych w
strategicznym planie rozwoju w obszarze technologii i innowacji, powinien by¢:
skuteczny, czyli stuzacy osiggnieciu planowanych celdw,

sprawny, a wiec przy optymalnym wykorzystaniu zasobdw.

Aby zapewnic¢ skuteczny i sprawny przebieg realizacji wdrazania, wymagane jest:

okresowe sprawdzanie postepu dziatan (kontroli), a w uzasadnionych przypadkach

=

stosowanie dziatan korygujgcych (sterowanie i/lub regulacja).

Wyréznia sie kontrole:
strategiczng, dotyczacg dtugofalowych zmian w przebiegu zjawisk w otoczeniu przedsiebiorstwa,
waznych z punktu realizowanej strategii (np. postep techniczny, modyfikacje uregulowan prawnych,
istotne zmiany preferencji odbiorcow, itp.),
operacyjng, odnoszacy sie do wynikow dziatalnosci biezgcej przedsiebiorstwa (wielkosci
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sprzedazy, pozycji rynkowej, postrzegania zmian w firmie przez otoczenie, itp.).

Kontrole strategiczng, okreslang tez jako strategiczny nadzoér, realizuje kierownictwo
organizacji, wykorzystujgc stosowne stuzby. Trudno o jednoznaczne wskazowki dotyczgce termindw oraz
okreséw jej przeprowadzania. Jest ona konieczna wéwczas, gdy obserwowane zmiany w sposdb istotny
wptywajg na warunki realizacji strategii i plandw dziatarn wdrozeniowych (pozytywnie i/lub negatywnie).
Skutki kontroli strategicznej mogg prowadzi¢ do:
dalszego wdrazania strategii i realizacji przedsiewzie¢ wdrozeniowych bez zmian,
wdrazania strategii i realizacji dziatan wdrozeniowych, jednak po podjeciu stosownych dziatan
korekcyjnych, odpowiadajgcych dostrzezonym zmianom w otoczeniu organizacji,
powtdrzenia procesu planowania strategii, z petng analizg i oceng sytuacji strategicznej oraz
projektowania celdw i strategii rozwoju firmy oraz opracowania planéw (projektéw) wdrozeniowych,
uwzgledniajgcych w petnym zakresie rdznice, miedzy sytuacjg przyjetg jako punkt wyjscia przy

formutowaniu strategii a sytuacjg realnie powstata.

W przypadku dobrze zarzgdzanych strategii i przedsiewzie¢ wdrozeniowych, elementem
kontroli strategicznej bywa sprawdzenie zgodnosci strategii i plandw z sytuacjag w otoczeniu, czyli
okreslenie, czy strategia i plany wdrozeniowe zostaty wtasciwie opracowane. Jest to tzw. strategiczna
kontrola zatozen (przestanek), czyli ,recenzja” opracowanej strategii i plandw dziatan przed

rozpoczeciem wdrozenia.

Kontrola operacyjna powinna by¢ przeprowadzana przez osoby, ktére sg odpowiedzialne za
wykonanie przedsiewzie¢, projektow i szczegdtowych plandw dziatan. W przypadku kazdego dziatania
kontrolnego konieczne jest:
okreslenie przedmiotu kontroli, np. pojawienie sie wynalazkdw, istotnie zmieniajgcych sytuacje
w branzy, powstanie nowych rozwigzan technologicznych, zmiany w ofertach konkurentéw, a w
przypadku nowych rozwigzan wdrazanych w organizacji — zgodnosci przebiegu prac wdrozeniowych z

planem, uzyskania planowanej jakosci produktéw, wydajnosci wdrozonego procesu wytwarzania, itp.
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ustalenie oséb odpowiedzialnych za realizacje dziatan kontrolnych,

wskazanie instrumentéw kontroli, czyli podstawy oceny sytuacji; instrumentami kontroli moga
by¢ normy techniczne, zgodnosé z ISO 9000, plan dziatarh wdrozeniowych, itp.,

okreslenie czestotliwosci kontroli (tygodniowo, miesiecznie, kwartalnie, itp.),

wskazanie formy prezentacji wynikéw kontroli (np. raporty, sprawozdania, itp.)

Zrédto: opracowanie wtasne.
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OPERACJONALIZACIA I ZAPIS PLANOWANIA ODNOSNIE REALIZACII STRATEGII - narzedzia

Karta kontroli dziatan strategicznych — zapis

cz. | —opisiocena

wyksztatcenie)

element organizacji dobra/ b.przecietna| |uwagi/ komentarze (dotyczace

dobra / staba danego, opisywanego
elementu)

2 1

I.CELE/ ZADANIA

Sr.arytm.

Il. KAPITAt LUDZKI (zatrudnieni w danej

org.- kwalifikacje, umiejetnosci,

Sr.arytm.

lll. STRUKTURA (organizacja jako uktad
stanowisk, rél i zadan do wykonania;
podziat ze wzgledu na zadania i role do
wykonania)

Sr.arytm.

V. TECHNOLOGIA/  WYPOSAZENIE
(Srodki produkcji, narzedzia pracy, kultura
materialna organizacji, ergonomia pracy)
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Sr.arytm.

Srednia z catosci

roku i dtuzej)
2- realizacja
natychmiast
owa
(najblizszy
miesigc —do
pot roku
max.)

cz. Il Zmiana ocena - skala Uwaga! - 1,61 i wiecej -
zmiana bardzo wazna i szybka
element organizacji ZMIANA (-Y)/Skala (ocenalczas Osoba
(ktéry jest do rekomendacje/postulaty zmiany) realizacji odpowiedzi
ktory ma neg. ocene) 1-  zmianal(zmiany) alna za
mniej wazna(l- realizacjawprowadze
2- zmiana b.odtozona whie danej
wazna czasie  (poOtzmiany

Propozycje zmian

I. CEL, ZADANIA ORG.
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Il. KAPITAt LUDZKI

a) koniecznos¢ zatrudnienia nowych
pracownikdw/ przemyslana struktura
zatrudnienia (wyksztatcenie,
kwalifikacje zawodowe, umiejetnosci,
staz pracy),

b)motywacje  pracownikéw/ jasny
system motywacji

Srednia

lll. STRUKTURA

a) efektywne zarzadzanie i
szybsze podejmowanie decyzji
pion/ poziom

Srednia

IV.TECHNOLOGIA/
WYPOSAZENIE/ ZASOBY /|
KULTURA MATER.
ORGANIZACII

a) modernizacja toalet

Srednia

srednia z catosci

przyktadowa karta inwestycji / projektu/ dziatania
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KARTA OPISOWA ZADAN INWESTYCYINYCH / PROJEKTOWYCH

GMINA KotCczyGgtowy

Obszar strategiczny

Dziatanie

KARTA OPISOWA ZADANIA INWESTYCYIJNEGO

OBSZAR STRATEGICZNY.....ccuurvserisursscvisnisissnsssesssensssnnssensssanssans

DZIALANIE..........covveurrsrrsurssrisreissenssserisensssenssensssansssnsssasssssesssens

1. NAZWA ZADANIA/ DZIAtANIA

2. JEDNOSTKA DYSPONUJACA SRODKAMI

3. TERMIN ROZPOCZECIA REALIZACJI ZADANIA

4. PLANOWANY TERMIN ZAKONCZENIA
REALIZACJI ZADANIA

5. CAtKOWITA
ZADANIA

WARTOSC

6. SRODKI WYDATKOWANE NA
ZADANIE

DO KONCA DANEGO ROKU NP.
2023

7. NAKtADY FINANSOWE
ZAPLANOWANE

NA LATA ........NP.2022-2024

8. ZRODtA FINANSOWANIA ZADANIA

WKtAD WEASNY
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9. STOPIEN PRZYGOTOWANIA INWESTYCJI

10. UZASADNIENIE PODJECIA REALIZACJI INWESTYCJI - DANE ILOSCIOWE | JAKOSCIOWE

11. ZAKRES RZECZOWY ZADANIA ORAZ CECHY | ZMIENNE NP. ERGONOMICZNE, FINANSOWE -
OPIS INWESTYCJI

12. PLANOWANE DO OSIAGNIECIA WSKAZNIKI PRODUKTU

13. OSOBA ODPOWIEDZIALNA ZA REALIZACIE ZADANIA
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Karta zapisu celow S.M.A.R.T.

Sprecyzowany

Formutujgc cel powinienes pamietac, zeby byt on JEDNOZNACZNY. Jezeli masz problem z takim
sformutowaniem celu wesprzyj sie pytaniami pomocniczymi: Co chce osiggna¢? Dlaczego chce to
0siggnac? Jak chce to osiggnac?

Mierzalny

Formutujgc cel powinienes okresli¢: Jak zmierzysz postep w realizacji celu? Skad bedziesz wiedziat,
ze cel zostat osiggniety?

Atrakcyjny

Cel powinien by¢ interesujgcy | wazny dla beneficjentéw

Realistyczny

Przy formutowaniu celu powiniene$ postawi¢ sobie poprzeczke troche powyzej swoich obecnych
mozliwosci i uwzgledni¢ niezbedne do osiggniecia celu: umiejetnosci, wiedze, zasoby materialne i
czas.
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Terminowy

W Twoim celu powinny sie znalez¢: data poczatku, termin zakonczenia oraz daty poszczegdlnych

etapow jezeli bedy (te ostatnie mozesz tez okresli¢ podczas tworzenia harmonogramu realizacji
celu).
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ANEKS

wykonawca,
Zrodta, bibliografia
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Bibliografia oraz zrédta internetowe

e Czaputowicz J., Administracja publiczna. Wyzwania w dobie integracji europejskiej,
Warszawa 2012.

e Hausner )., ZARZADZANIE PUBLICZNE, Warszawa 2013.

e KOZUCH B., ZARZADZANIE PUBLICZNE, WARSZAWA 2016. Kulesza M.,Polityka
administracyjna i zarzadzanie publiczne, Warszawa 2012.

e Witadek Z., Organizacja i zarzgdzanie w administracji publicznej, Warszawa 2016.
e BIULETYN SAMORZADOWCA 2018-2022.

e KWARTALNIK NAUKOWY ORGANIZACIJA | ZARZADZANIE 2017-2021.

e RAPORT O STANIE GMINY ZA LATA 2019 i 2020

e ZARZADZENIE WOITA GMINY, UCHWALY RADY GMINY 2018-2021.

e WIELOLETNIA PROGNOZA FINANSOWA GMINY

e www.pomorskie.eu

e www.samorzad.pap.pl

¢  WWW.gus.gov.pl

Zrédta on line
https://europa.eu/european-union/index pl

https://ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/portal/screen/home
https://stat.gov.pl/

https://www.gov.pl/web/finanse

https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony

https://www.gov.pl/web/planodbudowy

https://www.parp.gov.pl/

regionalne — woj. Pomorskie i ponadregionalne
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https://pomorskie.eu/wp-content/uploads/2021/04/Za%C5%82%C4%85cznik-do-
uchwa%C5%82y SWP 376 XXXI 21 SRWP2030 120421.pdf
https://pomorskie.eu/urzad-marszalkowski-wojewodztwa-pomorskiego/

http://www.gios.gov.pl/stansrodowiska/gios/pokaz artykul/pl/front/raport regionalny/po
morskie
https://wfos.gdansk.pl/

https://www.metropoliagdansk.pl/
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0OSOBY ODPOWIEDZIALNE
ZA STRATEGIE

> dr Pawet Bykowski — adiunkt i dziekan Wyzszej Szkoty Administracji i Biznesu w
Gdyni

— Wydziat Zarzadzania; Katedra Nauk Spotecznych na Wydziale Zarzadzania i
Ekonomii Politechniki Gdanskiej, absolwent socjologii UG, studiow
podyplomowych kierowania kadrg

kierowniczo-menedzerska na Wydz. Zarzadzania i Ekonomii PG

» dr Sylwia Winnicka — adiunkt IH PAN, absolwentka UG oraz studiéw
podyplomowych w zakresie zarzadzania i kierowania zasobami ludzkimi na

Wydziale Zarzgdzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej

» mgr Piotr Kaczynski - pracownik samorzgdowy MOPR Gdarisk




